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              YÖNETĠM KURULUNUN YILLIK FAALĠYET RAPORUNA ĠLĠġKĠN 

                                                 BAĞIMSIZ DENETÇĠ RAPORU 
 

 

Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve Pazarlama A.ġ. Yönetim Kurulu’na 
 

Yönetim Kurulu’nun Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetim Standartları Çerçevesinde 

Denetimine ĠliĢkin Rapor 

 

Doĵan Burda Dergi Yayēncēlēk ve Pazarlama A.ķ.ô nin (ñķirketò) 31 Aralēk 2016 tarihinde sona 

eren hesap dºnemine iliĸkin yēllēk faaliyet raporunu, denetlemiĸ bulunuyoruz. 

 

Yºnetim Kuruluônun Yēllēk Faaliyet Raporuna Ķliĸkin Sorumluluĵu 

 

ķirket yºnetimi, 6102 sayēlē T¿rk Ticaret Kanunuônun (ñTTKò) 514ô¿nc¿ maddesi ve Sermaye 

Piyasasē Kuruluônun (ñSPKò) 14.1 Noôlu ñSermaye Piyasasēnda Finansal Raporlamaya Ķliĸkin 

Esaslar Tebliĵiò (ñTebliĵò) uyarēnca yēllēk faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarlē olacak ve 

ger­eĵi yansētacak ĸekilde hazērlanmasēndan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazērlanmasēnē 

saĵlamak i­in gerekli gºrd¿ĵ¿ i­ kontrolden sorumludur. 

 

Baĵēmsēz Denet­inin Sorumluluĵu 

 

Sorumluluĵumuz, ķirketôin faaliyet raporuna yºnelik olarak TTKônēn 397ônci maddesi ve Tebliĵ 

­er­evesinde yaptēĵēmēz baĵēmsēz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal 

bilgilerin ķirketôin 1 Mart 2017 tarihli baĵēmsēz denet­i raporuna konu olan finansal tablolarēyla 

tutarlē olup olmadēĵē ve ger­eĵi yansētēp yansētmadēĵē hakkēnda gºr¿ĸ vermektir. 

 

Yaptēĵēmēz baĵēmsēz denetim, Kamu Gºzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarē Kurumu 

(ñKGKò) tarafēndan yayēmlanan T¿rkiye Denetim Standartlarēônēn bir par­asē olan Baĵēmsēz 

Denetim Standartlarēôna (ñBDSò) uygun olarak y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Bu standartlar, etik h¿k¿mlere 

uygunluk saĵlanmasēnē ve baĵēmsēz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin 

finansal tablolarla tutarlē olup olmadēĵēna ve ger­eĵi yansētēp yansētmadēĵēna dair makul g¿vence 

elde etmek ¿zere planlanarak y¿r¿t¿lmesini gerektirmektedir. 

 

Baĵēmsēz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkēnda denetim kanētē elde etmek amacēyla denetim 

prosed¿rlerinin uygulanmasēnē i­erir. Bu prosed¿rlerin se­imi, baĵēmsēz denet­inin mesleki 

muhakemesine dayanēr. 

 

Baĵēmsēz denetim sērasēnda elde ettiĵimiz baĵēmsēz denetim kanētlarēnēn, gºr¿ĸ¿m¿z¿n 

oluĸturulmasē i­in yeterli ve uygun bir dayanak oluĸturduĵuna inanēyoruz. 
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Gºr¿ĸ 

 

Gºr¿ĸ¿m¿ze gºre Yºnetim Kuruluônun yēllēk faaliyet raporu i­inde yer alan finansal bilgiler, t¿m 

ºnemli yºnleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlēdēr ve ger­eĵi yansētmaktadēr. 

 

Mevzuattan Kaynaklanan Diğer Yükümlülükler 

  
TTKônēn 402ônci maddesinin ¿­¿nc¿ fēkrasē uyarēnca; BDS 570 ñĶĸletmenin S¿rekliliĵiò 

­er­evesinde, iĸletmenin ºngºr¿lebilir gelecekte faaliyetlerini s¿rd¿remeyeceĵine iliĸkin 

raporlanmasē gereken ºnemlilikte bir hususa rastlanmamēĸtēr.  

 

 

 

 

 

DRT BAĴIMSIZ DENETĶM VE SERBEST MUHASEBECĶ MALĶ M¦ķAVĶRLĶK A.ķ. 

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED  

 

 

Hakan Erten, SMMM 

Sorumlu Denet­i 

 

 

 

Ķstanbul, 1 Mart 2017 
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Bu rapor,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren Sermaye Piyasasē 

Kuruluônun Ķĸletmeler Tarafēndan D¿zenlenecek Finansal Raporlar Ķle Bunlarēn Hazērlanmasē ve Ķlgililere 

Sunulmasēna Ķliĸkin Ķlke, Usul ve Esaslarē Hakkēnda  Seri:   II -14.1 sayēlē ñSermaye Piyasasēnda Finansal 

Raporlamaya Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiònin 8.madde h¿km¿ uyarēnca d¿zenlenmiĸ olup, ķirketôin 01 Ocak 2016-31 

Aralēk 2016 dºnemi itibari ile iĸletme faaliyetlerinin deĵerlendirilmesi ve yatērēmcēlarēmēza bilgi verilmesi amacēnē 

taĸēmaktadēr.  

2. Genel Bilgiler 

2.a. Raporun Ġlgili Olduğu Hesap Dönemi: 
 

Bu faaliyet raporu 01 Ocak 2016 ï 31 Aralēk 2016 hesap dºnemi faaliyetlerine iliĸkindir. 
  

2.b. Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve Pazarlama A.ġ.’nin (“Doğan Burda veya ġirket) 

Ticaret Unvanı, Ticaret Sicil Numarası ve ĠletiĢim Bilgileri:  
 

Ticari Unvanē   : Doĵan Burda Dergi Yayēncēlēk ve Pazarlama A.ķ. 

Adres    : Kuĸtepe Mahallesi Mecidiyekºy Yolu Caddesi No:12 

               Trump Towers Kule 2 Kat 21-22-23-24 

                 ķiĸli, 34387 Ķstanbul ï T¿rkiye 

Ticaret Sicil M¿d./ No  : Ķstanbul / 247338 

Tel    : (212) 410 36 54 

Faks    : (212) 410 35 81 

Ķnternet    : www.doganburda.com 
 

2.c. ġirket’in Organizasyon Yapısı ve Sermaye Ortaklık Yapıları: 
 

ķirketôin departman bazēnda organizasyon yapēsē aĸaĵēdaki gibidir. 

ķirketôin 31.12.2016 itibarēyla tarihi maliyetli ºdenmiĸ sermayesi 19.559.175 TL olup, sermaye 

daĵēlēmē aĸaĵēdaki gibidir;  

 

  % 31 Aralık 2016 % 31 Aralık 2015 

Burda GmbH 
(1)

 49,52 9.686.090 49,52 9.686.090 

Doĵan ķirketler Grubu Holding 
(2)

 45,02 8.804.735 45,02 8.804.735 

Diĵer ortaklar ve BĶAķ'ta iĸlem gºren
(3)

 5,46 1.068.350 5,46 1.068.350 

ÇıkarılmıĢ Sermaye 100,00 19.559.175  100,00 19.559.175  

Sermaye d¿zeltmesi farklarē   (2.623.921)   (2.623.921) 

Toplam   16.935.254    16.935.254  
(1)

 31 Aralēk 2016 tarihi itibarēyla Burda GmbHôēn sahip olduĵu %49,52 oranēndaki paylarēn, Doĵan Burda 

sermayesinin %9,52ôsine karĸēlēk gelen kēsmē a­ēk stat¿dedir. (31 Aralēk 2015: % 49,52 oranēndaki paylarēn 

%9,52ôsēna karĸēlēk gelen kēsmē a­ēk stat¿dedir.) 
(2)  
31 Aralēk 2016 tarihi itibarēyla Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķônin sahip olduĵu % 45,02 oranēndaki paylarēn, 

Doĵan Burda sermayesinin % 4,29ôuna karĸēlēk gelen kēsmē a­ēk stat¿dedir. (31 Aralēk 2015: % 45,02 oranēndaki 

paylarēn % 4,30ôuna karĸēlēk gelen kēsmē a­ēk stat¿dedir). 31 Aralēk 2016 tarihi itibarēyla 25.000 adet pay, Doĵan 

ķirketler Grubu Holding A.ķ. ile Turkish Yatērēm Menkul Deĵerler A.ķ. arasēnda imzalanan Piyasa Yapēcēlēĵē 

Sºzleĸmesi kapsamēndadēr. 
(3) Sermaye Piyasasē Kuruluônun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayēlē Ķlke Kararē gereĵince; Merkezi Kayēt 

Kuruluĸu A.ķ. kayētlarēna gºre; 31 Aralēk 2016 tarihi itibarēyla Doĵan Burda sermayesinin % 5,41ôine (31 Aralēk 

2015: % 5,41) karĸēlēk gelen paylarēn dolaĸēmda olduĵu kabul edilmektedir.  

 

Murahhas Aza,             
TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

Finans 
5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 

{ŀǘƤǒ 

 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 

Reklam Grup 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

«ǊŜǘƛƳ 
5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 

DŜƴŜƭ ¸ŀȅƤƴ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 
Proje 

5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ 

http://www.doganburda.com/
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2.d. Ġmtiyazlı Paylar ve Payların Oy Hakları: 
 

Grup Nama 

/Hamiline 

Nominal Değeri 

(TL)  

Toplam Pay Adedi 

(Bin Adet) 

Ġmtiyaz Türü (*) 

A Nama 1 7.823.670 a,b 

B Nama 1 7.823.670 a,b 

C Hamiline 1 3.911.835 - 

   19.559.175  
     

(*)  Pay senetlerine tanēnan imtiyazlarēn detayē aĸaĵēdaki gibidir: 
 

a) Yönetim Kurulunun OluĢumu ve Yönetim Kurulu Üyelerinin Seçimi: (Esas 

Sºzleĸme Md. 10 ve 11)  
 

Esas Sºzleĸmenin 10. maddesinin ikinci paragrafēnda d¿zenlendiĵi ¿zere, ñYºnetim Kuruluônun 

Sermaye Piyasasē Kuruluônca belirlenen oranda veya adette ¿yesi, baĵēmsēz ¿ye niteliĵine haiz 

adaylar arasēndan se­ilir. Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¿ye adaylarēnēn belirlenmesinde, aday 

gºsterilmesinde, sayēsē ve niteliklerinde, se­ilmesinde, azil ve/veya gºrevden ayrēlmalarēnda 

Sermaye Piyasasē Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemeleri ve y¿r¿rl¿kte bulunan ilgili 

sair mevzuat h¿k¿mlerine uyulur.ò  
 

Yºnetim Kurulu ¿yelerinin se­imini d¿zenleyen 11. madde ise, ñYºnetim Kurulu ¿yeleri, A 

Grubu pay sahiplerinin gºstereceĵi adaylarēn arasēndan ve B Grubu pay sahiplerinin gºstereceĵi 

adaylar arasēndan, eĸit sayēda olmak ¿zere, Genel Kurul tarafēndan se­ilirò ĸeklindedir. 
 

b) Payların Devri ve Nama Yazılı Payların Devri Usulü ( Esas Sºzleĸme Md. 7)  
 

Paylarēn devrinde, T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasē Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu 

d¿zenlemeleri, Sermaye Piyasasē Mevzuatēnēn ilgili sair d¿zenlemeleri, Merkezi Kayēt Kuruluĸu 

A.ķ. d¿zenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallarē ve paylarēn kaydileĸtirilmesi ile ilgili sair 

d¿zenlemelere uyulur. 
 

ķirketôin borsada iĸlem gºrmeyen nama yazēlē paylarēn veya paylarē temsilen ihra­ edilmiĸ pay 

senetlerinin devri, Yºnetim Kuruluônun onayēna baĵlēdēr. Yºnetim Kurulu T¿rk Ticaret 

Kanunuônda ve Esas Sºzleĸmeôde gºsterilen sebeplerin mevcudiyeti halinde devri 

onaylamayabilir. 
 

Nama yazēlē paylarēn A Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine ºnceden yazēlē ĸekilde teklif 

etmeksizin satmasē veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi Esas Sºzleĸme kapsamēnda 

ge­erli olmaz.  
 

A ve/veya B Grubu pay maliki pay sahipleri, Esas Sºzleĸmenin 7. maddesinin b fēkrasēnda 

detaylē a­ēklandēĵē ¿zere, A ve/veya B Grubu paylarēn herhangi bir ĸekilde satēĸa arz olunmasē 

halinde ºncelikli alēm ve birlikte satma hakkēnē haizdirler. 
 

Aynē maddenin c fēkrasēnda nama yazēlē her bir pay senedinde yer alacak ĸerh ibaresi 

d¿zenlenmiĸtir. Hamiline yazēlē C Grubu paylar ise bu madde kayētlarēna baĵlē olmaksēzēn T¿rk 

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasē Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemeleri, Sermaye 

Piyasasē Mevzuatēnēn ilgili sair d¿zenlemeleri, Merkezi Kayēt Kuruluĸu A.ķ. d¿zenlemeleri, 

Merkezi Kaydi Sistem kurallarē ve paylarēn kaydileĸtirilmesi ile ilgili sair d¿zenlemelere uygun 

olarak serbest­e devredilebilir. 

 

2.e. ġirket’in Doğrudan veya Dolaylı ĠĢtirakleri ve Pay Oranları: 
 

ķirketôin 01 Ocak 2016 ï 31 Aralēk 2016 hesap dºnemi i­erisinde doĵrudan veya dolaylē 

iĸtirakleri ve pay oranlarē bulunmamaktadēr. 
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2.f. ġirket’in Ġktisap Ettiği Kendi Paylarına ĠliĢkin Bilgiler: 
 

01 Ocak 2016 ï 31 Aralēk 2016 hesap dºnemi i­erisinde ķirket tarafēndan iktisap edilen kendi 

payē bulunmamaktadēr. 
 

2.g.Topluluğa Dahil ĠĢletmelerin Ana ġirket Sermayesindeki Payları Hakkında Bilgiler: 
 

ķirket ortaklarē Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. ve Burda GmbH olup; ķirketôin, 

ortaklarēnēn sermayelerinde payē yoktur. 
 

2.h. Yönetim Organı, Üst Düzey Yöneticileri ve Personel Sayısı: 
 

2.h.1. Yönetim Kurulu ve Komiteler: 
 

Yönetim Kurulu Üyeleri 
 

Yºnetim Kurulumuz aĸaĵēda belirtilmiĸtir.  
 

Mehmet Yakup Yēlmaz dēĸēnda y¿r¿tmede gºrevli Yºnetim Kurulu ¿yesi yoktur. 
 

Adı-Soyadı Görevi Mesleği Ortaklık DıĢında Aldığı Görevler 

Hans Eckart Gerhard 

Bollmann 
Baĸkan 

Ķĸletme ve 

Yºnetim 

Meslek 

Profesyoneli 

Burda International, Genel M¿d¿r 

Hanzade Vasfiye Doĵan 

Boyner 

Baĸkan 

Yardēmcēsē 
Ķĸ Kadēnē 

Doĵan ķirketler Grubu Holding 

A.ķ. Yºnetim Kurulu Baĸkan 

Vekili, Doĵan ķirketler Grubu 

Holding Aķônin Grup ķirketlerinde 

Onursal  Baĸkanlēĵē ve Baĸkan 

Vekilliĵi  

Mehmet Yakup Yēlmaz 

Murahhas ¦ye, 

Ķcra Kurulu 

Baĸkanē 

Gazeteci - 

Soner Gedik ¦ye 

Ķĸletme ve 

Yºnetim 

Meslek 

Profesyoneli 

Doĵan ķirketler Grubu Holding 

A.ķ. Yºnetim Kurulu Murahhas 

¦yesi ve Ķcra Kurulu Baĸkanē. 

Doĵan ķirketler Grubu Holding 

A.ķ.'nin Grup ķirketlerinde 

Yºnetim Kurulu Baĸkanlēklarē. 

Baĸkan Vekillikleri ve ¦yelikleri 

Fabrizio D'Angelo ¦ye Ķĸ Adamē 

INTI Consulting SAGL Genel 

M¿d¿r¿ 

Metin Tanju Erko­ Baĵēmsēz ¦ye Ķĸ Adamē 

Erbay A.ķ. Yºnetici,  Doĵan 

ķirketler Grubu Holding A.ķ'nin 

baĵlē ortaklēklarēnda Baĵēmsēz 

Yºnetim Kurulu ¦yelikleri 

Paolo Zanetto  Baĵēmsēz ¦ye Ķĸ Adamē 
Cattaneo Zanetto & Co., Yºnetici 

Ortak 

Karl G¿nter Sell 
1
 ¦ye Danēĸman - 

1
 Yºnetim Kuruluônun 29 Kasēm 2016 tarihli kararēyla Karl G¿nter Sell Yºnetim Kurulu ¿yeliĵine atanmēĸtēr.  

 

Yºnetim Kurulu ¿yeleri 18 Mart 2016 tarihinde yapēlan Olaĵan Genel Kurul Toplantēsēnda 2016 

yēlē faaliyetlerinin gºr¿ĸ¿leceĵi Olaĵan Genel Kurul tarihine kadar gºrev yapmak ¿zere 
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se­ilmiĸlerdir ve gºrev daĵēlēmlarē Yºnetim Kurulumuzun 01 Nisan 2016 tarihli kararē ile 

yapēlmēĸtēr. 

 

01 Ocak 2016 ï 31 Aralēk 2016 arasēnda 21 adet Yºnetim Kurulu kararē alēnmēĸ olup, Yºnetim 

Kurulu toplantēlarēnda alēnan kararlar, mevcudun oybirliĵi ile alēnmēĸ, alēnan kararlara muhalif 

kalan Yºnetim Kurulu ¿yesi olmamēĸtēr. 
 

Yºnetim Kurulu ¿yelerimizin ayrēntēlē ºzge­miĸleri internet sitemiz www.doganburda.com 

adresinde yer almaktadēr. 
 

Yºnetim Kurulumuz T¿rk Ticaret Kanunu (ñTTKò), Esas Sºzleĸmemiz ve Genel Kurulôun 

kendisine verdiĵi t¿m gºrevleri ifa ile y¿k¿ml¿d¿r. Esas Sºzleĸmemizin 16.  maddesi bu 

gºrevleri detaylē olarak tanēmlamaktadēr. 
 

Yürütme Komitesi (Ġcra Kurulu) : 
 

Adı-Soyadı Görevi Mesleği Son 5 Yılda Ortaklıkta 

Üstlendiği Görevler 

Mehmet Yakup 

Yēlmaz 

Yºnetim Kurulu 

Murahhas ¦yesi, Ķcra 

Kurulu Baĸkanē 

Gazeteci 

Ķcra Kurulu Baĸkanē,           

Yºnetim Kurulu Murahhas 

¦yesi  

Mehmet Taĸkēn Satēĸ Direktºr¿ 

Ķĸletme ve 

Yºnetim 

Meslek 

Profesyoneli 

Satēĸ Direktºrl¿ĵ¿ 

A. Didem Kurucu  Finans Direktºr¿ 

Ķĸletme ve 

Yºnetim 

Meslek 

Profesyonel 

Finans Direktºrl¿ĵ¿ 

Servet Kavasoĵlu ¦retim Direktºr¿ 

Ķĸletme ve 

Yºnetim 

Meslek 

Profesyoneli 

¦retim Direktºrl¿ĵ¿ 

Yeĸim Denizel 

Boratav 1 

 

Genel Yayēn 

Koordinatºr¿ 
Gazeteci Genel Yayēn Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Ey¿p Koray Bilici Reklam Grup Baĸkanē 

Ķĸletme ve 

Yºnetim 

Meslek 

Profesyoneli 

Reklam Grup Baĸkan 

Yardēmcēlēĵē 

Ferit ¥zkaĸēkcē  
  Projeler  Direktºr¿, 

T¿zel Kiĸi Temsilcisi 

Ķĸletme ve 

Yºnetim 

Meslek 

Profesyoneli 

Ķĸ Geliĸtirme ve Proje  

Direktºrl¿ĵ¿ 

1Yeĸim Denizel Boratav 30 Aralēk 2016 tarihinde ķirketimizdeki t¿m gºrevlerinden ayrēlmēĸtēr.  
 

Yºneticilerimizin detaylē ºzge­miĸleri ķirketôin internet sitesinde yer almaktadēr. 
 

Denetimden Sorumlu Komite: 
 

Denetimden Sorumlu Komite aĸaĵēdaki ¿yelerden oluĸmaktadēr.  
 

Adı-Soyadı Görevi 

Paolo Zanetto  Baĸkan 

Metin Tanju Erko­  ¦ye 

http://www.doganburda.com/


 10 

Denetimden Sorumlu Komite 01 Nisan 2016 tarihli Yºnetim Kurulu kararēyla 1 yēllēk s¿re i­in 

se­ilmiĸ olup, yēlda en az 4 kez toplanmakta ve toplantē kararlarēnē Yºnetim Kuruluôna yazēlē 

olarak sunmaktadēr (¦yelerin baĵēmsēzlēk beyanlarē takip eden sayfalardadēr). 
 

Kurumsal Yönetim Komitesi: 
 

Kurumsal Yºnetim Komitesi aĸaĵēdaki ¿yelerden oluĸmaktadēr.  
 

Adı-Soyadı Görevi 

Metin Tanju Erko­ Baĸkan 

Dr. Murat Doĵu  ¦ye 

Yiĵit Uzun ¦ye 

 

01 Nisan 2016 tarihli ķirket Yºnetim Kurulu Kararēôna istinaden Kurumsal Yºnetim Komitesi, 

Sermaye Piyasasē Kurulu (SPK)ônun ñKurumsal Yºnetim Tebliĵiò (II-17.1) ile d¿zenlendiĵi 

¿zere ñAday Gºsterme Komitesiò ve ñ¦cret Komitesiònin gºrevlerini de ¿stlenmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 11 

 

 

 

 

 



 12 

 

 

 

 

 

 



 13 

Riskin Erken Saptanması Komitesi: 
 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi aĸaĵēdaki ¿yelerden oluĸmaktadēr. Komite yēlda en az 6 kez 

toplanmakta ve toplantē kararlarēnē Yºnetim Kuruluôna yazēlē olarak sunmaktadēr. 
 

Adı-Soyadı Görevi 

Metin Tanju Erko­ Baĸkan 

Tolga Babalē ¦ye 

Erem Turgut Y¿cel ¦ye 

A.Didem Kurucu ¦ye 
 

ķirket Yºnetim Kurulu tarafēndan 01 Nisan 2016 tarihli Yºnetim Kurulu kararēyla, Riskin Erken 

Saptanmasē Komitesi ¿yeleri 2016 yēlē faaliyet sonu­larēnēn gºr¿ĸ¿leceĵi Olaĵan Genel Kurul 

toplantēsēna kadar gºrev yapmak ¿zere se­ilmiĸlerdir. 
 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi 2016 yēlē i­erisinde 6 adet toplantē yapmēĸtēr. 
 

2.g.2 Üst Düzey Yöneticiler: 
 

Adı-Soyadı Görevi 

Mehmet Yakup 

Yēlmaz 

Yºnetim Kurulu 

Murahhas ¦yesi, Ķcra 

Kurulu Baĸkanē 

Mehmet Taĸkēn Satēĸ Direktºr¿ 

A. Didem Kurucu  Finans Direktºr¿ 

Servet Kavasoĵlu ¦retim Direktºr¿ 

Yeĸim Denizel 

Boratav1 

Genel Yayēn 

Koordinatºr¿ 

Ey¿p Koray Bilici Reklam Grup Baĸkanē 

Ferit ¥zkaĸēkcē 
Ķĸ Geliĸtirme ve Proje 

Direktºr¿ 
1Yeĸim Denizel Boratav 30 Aralēk 2016 tarihinde ķirketimizdeki t¿m gºrevlerinden ayrēlmēĸtēr.  

 

2.g.3. Personel Sayısı 
 

31 Aralēk 2016 tarihi itibarēyla ķirket b¿nyesinde istihdam edilen personel sayēsē 292 kiĸidir (31 

Aralēk 2015: 330 kiĸi). 
 

2.h. ġirket Genel Kurulunca Verilen Ġzin Çerçevesinde Yönetim Organı Üyelerinin ġirket 

ile Kendisi veya BaĢkası Adına Yaptığı ĠĢlemler ile Rekabet Yasağı Kapsamındaki 

Faaliyetler Hakkında Bilgi: 
 

Yºnetim Kurulu ¿yelerimiz i­in, TTKônēn yasakladēĵē hususlar dēĸēnda kalmak ĸartēyla, 

TTKônun 395 ve 396. maddelerinde yazēlē iĸlemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurulôdan 

izin alēnmaktadēr. 
 

ķirketôimizdeki bilgilere gºre, Yºnetim Kurulu ¿yelerimiz, 01 Ocak 2016 ï 31 Aralēk 2016 

hesap dºneminde kendi adlarēna veya baĸkasē adēna ķirketôin faaliyet konusu kapsamēna giren 

alanlarda ticari faaliyette bulunmamēĸlardēr. 
 

2.i. Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle ġirket ve Yönetim Organı 

Üyeleri Hakkında Uygulanan Ġdari veya Adli Yaptırımlar: 

 

Dºnem i­erisinde mevzuat h¿k¿mlerine aykērē uygulamalar nedeniyle, ķirket ve Yºnetim Organē 

¦yeleri hakkēnda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptērēm yoktur. 
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2.j. Dönem Ġçinde Esas SözleĢmede Yapılan DeğiĢiklikler ve Nedenleri: 
 

Rapora sºz konusu olan dºnemde herhangi bir Esas Sºzleĸme deĵiĸikliĵi olmamēĸtēr. 
 

2.k. Yönetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin,  Yönetim Kurulu 

Üyelerinin, Üst Düzey Yöneticilerin ve Bunların EĢ ve Ġkinci Dereceye Kadar Kan ve Sıhri 

Yakınlarının, ġirket veya Bağlı Ortaklıkları ile Çıkar ÇatıĢmasına Neden Olabilecek 

Önemli Nitelikte ĠĢlem Yapması ve/veya ġirket’in veya Bağlı Ortaklıkların ĠĢletme 

Konusuna Giren Ticari ĠĢ Türünden Bir ĠĢlemi Kendi veya BaĢkası Hesabına Yapması 

veya Aynı Tür Ticari ĠĢlerle UğraĢan Bir BaĢka ġirket’e Sorumluluğu Sınırsız Ortak 

Sıfatıyla Girmesi: 
 

Yºnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yºnetim kurulu ¿yeleri, ¿st d¿zey 

yºneticiler ve bunlarēn eĸ ve ikinci dereceye kadar kan ve sēhri yakēnlarē, ķirket veya baĵlē 

ortaklēklarē ile ­ēkar ­atēĸmasēna neden olabilecek ºnemli nitelikte iĸlem yapmamēĸlardēr. 

ķirketôin veya baĵlē ortaklēklarēn iĸletme konusuna giren ticari iĸ t¿r¿nden bir iĸlemi kendi veya 

baĸkasē hesabēna yapmamēĸ veya aynē t¿r ticari iĸlerle uĵraĸan bir baĸka ĸirkete sorumluluĵu 

sēnērsēz ortak sēfatēyla girmemiĸlerdir. 

3. Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar 

01 Ocak 2016 ï 31 Aralēk 2016 hesap dºneminde Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¿yelerine ºdenen 

¿cretler ile ķirketôin ¿st d¿zey yºneticilerine saĵlanan ¿cret, prim, saĵlēk sigortasē, iletiĸim ve 

ulaĸēm gibi saĵlanan faydalarēn toplamē 4.746.312 TL dir. (31 Aralēk 2015: 4.368.466 TL). 

4. AraĢtırma ve GeliĢtirme ÇalıĢmaları 

ķirketôte 31 Aralēk 2016 tarihi itibarēyla herhangi bir araĸtērma ve geliĸtirme faaliyeti ve maliyeti 

olmamēĸtēr. 

5. ġirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere ĠliĢkin Önemli GeliĢmeler 

5.a. ĠĢletmenin Faaliyet Konusu 
 

Doĵan Burda Dergi Yayēncēlēk ve Pazarlama A.ķ. (ñķirketò veya ñDoĵan Burdaò) 1988 yēlēnda 

Ķstanbul, T¿rkiyeôde H¿rg¿­ Gazetecilik Ticaret Turizm ve Organizasyon A.ķ. adēyla kurulmuĸ 

ve tescil edilmiĸtir. 1998 yēlēnda Doĵan Yayēn Holding A.ķ. (ñDoĵan Yayēn Holdingò veya 

ñDYHò) ile Burda RCS International Holding GmbHôēn m¿ĸterek yºnetime tabi ortaklēĵē haline 

gelmiĸtir. ķirket, Mart 2000 tarihinde unvanēnē Doĵan Burda Rizzoli Dergi Yayēncēlēk ve 

Pazarlama A.ķ. olarak deĵiĸtirdikten sonra Borsa Ķstanbul A.ķ.ôde (ñBorsa Ķstanbulò veya 

ñBorsaò) 28 Mart 2000 tarihinde iĸlem gºrmeye baĸlamēĸtēr. Burda RCS International Holding 

GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde unvanēnē Burda Magazines International GmbH olarak 

deĵiĸtirmiĸtir. ķirket, 29 Temmuz 2005 tarihli Olaĵan¿st¿ Genel Kurulôda unvanēnē Doĵan 

Burda Dergi Yayēncēlēk ve Pazarlama A.ķ. olarak deĵiĸtirmiĸtir. 2007 yēlēnda ķirket 

sermayesinde % 40 oranēnda doĵrudan paya sahip olan Burda Magazines International GmbH 

kendi sermayesinde %100 oranēnda doĵrudan paya sahip hakim ortaĵē Burda GmbH ile 

birleĸmiĸtir.  
 

Doĵan Yayēn Holding A.ķ.ônin t¿m aktif ve pasifinin bir b¿t¿n halinde hakim ortaĵē Doĵan 

ķirketler Grubu Holding A.ķ. (ñDoĵan Holdingò) tarafēndan ñdevir alēnmasēò suretiyle, Doĵan 

Holding b¿nyesinde birleĸmesi 26 Aĵustos 2014 tarihinde Ticaret Siciliône tescil edilmiĸ olup, 

birleĸme sonucunda DYH tasfiyesiz olarak infisah etmiĸ ve t¿zel kiĸiliĵi sona ermiĸtir. 
 

ķirket, Sermaye Piyasasē Kuruluôna (ñSPKò) kayētlēdēr ve paylarē Borsa Ķstanbulôda iĸlem 

gºrmektedir. SPKônēn 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayēlē Ķlke Kararē gereĵince; Merkezi 

Kayēt Kuruluĸu A.ķ. kayētlarēna gºre; 31 Aralēk 2016 tarihi itibarēyla Doĵan Burda sermayesinin 

%5,41ôine (31 Aralēk 2015: %5,41) karĸēlēk gelen paylarēn dolaĸēmda olduĵu kabul edilmektedir.  
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ķirketôin faaliyet konusu basēn, yayēn, tanētēm ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktēr. 

ķirketôin yayēnlamakta olduĵu dergi sayēsē 29 (31 Aralēk 2015: 32) olup, bu dergilerin 14         

(31 Aralēk 2015: 15) tanesi lisans sºzleĸmeleri dahilinde yurtdēĸēndan alēnan isim haklarē 

kapsamēnda ­ēkartēlmaktadēr. ķirketôin aĸaĵēdaki ĸirketlerle lisans anlaĸmalarē mevcuttur: 
 

- Axel Springer Auto-Verlag GmbH 

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co. 

- Gruner + Jahr International Magazines GmbH 

- Hachette Filipacchi Presse S.A. 

- Groupe Altice Media 

- Hola, S.L. 

- Chip Holding GmbH 

- Bonnier International Magazines AB 

- Revolution Media Pte. Ltd. 

- International Media Group Ltd. 

- The Rake Pte. Ltd. 

- Meredith Corporation 
 

ķirketôin kurumsal internet sitesi ñwww.doganburda.comò adresinde finansal raporlar, Esas 

Sºzleĸmemiz ve Borsa Ķstanbul duyurularē gibi yatērēmcēlarēmēzēn ihtiya­ duyabileceĵi bilgiler 

yer almaktadēr. 
 

5.b. Faaliyet Gösterdiği Sektör ve Bu Sektör Ġçerisindeki Yeri 
 

5.b.1 Tiraj  
 

Doĵan Burda Dergi Satēĸ Direktºrl¿ĵ¿ôn¿n derlediĵi bilgilere gºre, T¿rkiyeôde 2016 yēlēnda 

19,8 milyon adet dergi satēlmēĸtēr. (2015 yēlē: 24,7 milyon adet). Bu satēĸ adedinin kapak fiyatlarē 

¿zerinden ciro karĸēlēĵē 139,0 milyon TLôdir (2015 yēlē 152,3 milyon TL).  

 

Doĵan Burdaônēn da i­inde bulunduĵu reklam alan dergiler pazarēnda satēlan 9,8 milyon derginin 

kapak fiyatlarēndan ciro karĸēlēĵē ise 77,7 milyon TLôdir. Bºylece bir ºnceki yēla oranla reklam 

alan dergilerin net satēĸ adetlerinde % 31, cirolarēnda ise % 18 d¿ĸ¿ĸ ger­ekleĸmiĸtir. 

 

Doĵan Burda t¿m pazar i­erisinde yayēnladēĵē toplam 3 haftalēk, 20 aylēk ve 7 ºzel periyotta ve 

diĵer ­eĸitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 80 yayēnēyla 2016 yēlēnda 3,8 milyon satēĸ 

adedi (2015 yēlē: 4,9 milyon)  ile %39ôluk pazar payēna sahip olduĵu ve liderliĵini s¿rd¿rd¿ĵ¿ 

hesaplanmaktadēr. 

 

Bayi satēĸlarē dikkate alēndēĵēnda sektºrlerinde lider konumda olan yayēnlarēmēz Lezzet, Chip, 

Level, Ġstanbul Life, Capital, Evim, Yacht Türkiye ve Hey Girlôd¿r. Bire bir rakibi olmayan 

yayēnlarēmēz ise Burda Style, EvBahçe ve Tempo dergileridir. 

 

2016 yēlēnda, Atlas Tarih Spor Özel sayē ilk kez olmak ¿zere, Tempo Bulmaca Kitapları ¿­ 

farklē ­eĸidiyle yeniden  yayēnlanmēĸtēr.  

 

Son ¿­ yēlda t¿m sayēlarē ilgi gºren ve hēzla t¿kenen Türk Mutfağı Kitabı serisinin ¿­¿nc¿ 

baskēsē yeniden piyasaya verilmiĸtir. Ayrēca sezonluk Hello Fashion Homes dergisi piyasaya 

­ēkmēĸtēr. 
 

Alternatif satıĢ kanalları ve satıĢ geliĢtirme: 
 

Doĵan Burda Dergi Satēĸ Direktºrl¿ĵ¿ôn¿n derlediĵi bilgilere gºre; dergilerin daĵētēm ve 

teĸhirinin daha yaygēn ve verimli olmasē i­in yapēlan ­alēĸmalar 2016 yēlēnda da devam etmiĸ 

olup, yeni kasa ºn¿ standlarē tedarik edilmiĸtir. T¿m satēĸ noktalarēnda Dergi Pazarlama 

http://www.doganburda.com/
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Planlama ve Ticaret A.ķ. (DPP) tarafēndan ger­ekleĸtirilen satēĸ geliĸtirme, tanzim teĸhir ve 

yayēn transferi faaliyetleri Doĵan Burda yºnetimi tarafēndan da s¿rekli denetlenmiĸtir.  

 

Dergilerin ­ok daha modern koĸullarda satēldēĵē zincir maĵazalarēn adedi 2016 yēlēnda 2.947 

adettir (2015 yēlē: 2.853). Doĵan Burdaônēn bu kanaldan sattēĵē dergilerin oranē %72ôdir. 

Dergilerin %18ôi Yaysatôēn (daĵētēm ĸirketi) yaklaĸēk 6.000 adet satēĸ noktasēnda, %10ôu ise 

abone ve kurumsal satēĸ olarak okuruyla buluĸmuĸtur. 
 

Abone ve okur hizmetleri: 
 

Doĵan Burda Dergi Satēĸ Direktºrl¿ĵ¿ôn¿n derlediĵi bilgilere gºre; Doĵan Burda dergilerinin 

toplam abone adetleri 2016 yēlēnda, 2015 yēlēna gºre % 16 oranēnda gerilemiĸtir. D¿ĸ¿ĸ¿n 

gerek­esi, kapanan yayēnlar ve yenilenmeyen kurumsal abonelikler kaynaklēdēr. 

 

Aynē dºnemde okurlardan gelen 11.300 adet ­aĵrēnēn t¿m¿ ilgili yerlere aktarēlarak 

cevaplanmasē saĵlanmēĸ ve kayēt altēna alēnmēĸtēr.   
 

DıĢ Yayınlar: Doĵan Burda Dergi Satēĸ Direktºrl¿ĵ¿ôn¿n derlediĵi bilgilere gºre; 2016 yēlēnda 

ithal edilen 517 ­eĸit yayēn yaklaĸēk 1.14 milyon satēlarak 10.421 milyon TL elde edilmiĸtir. 

(2015 yēlē: 11.502 milyon TL). 
 

5.b.2 Reklam 
 

Doĵan Burda Dergi Reklam Pazarlama Departmanēônēn yaptēĵē analizlere gºre, T¿rkiye toplam 

dergi reklam pazarēnēn; 2016 yēlēnda 109,9 milyon TL ile 2015 yēlēna gºre % 7,8 d¿ĸ¿ĸ 

gºsterdiĵi tahmin edilmektedir. 
 

ķirketôin ise reklam gelirleri 2016 yēlēnda 53,2 milyon TL ile  2015 yēlēna gºre (57,8 milyon TL) 

%7,9 azalma gºstermiĸtir. Bununla birlikte, Doĵan Burda Dergiônin pazar liderliĵi devam 

etmektedir.  
 

5.c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatları, SatıĢ Hasılatları, SatıĢ KoĢulları ve 

Bunlarda Yıl Ġçinde Görülen GeliĢmeler, Randıman ve Prodüktivite Katsayılarındaki 

GeliĢmeler, GeçmiĢ Yıllara Göre Bunlardaki Önemli DeğiĢikliklerin Nedenleri: 
 

31 Aralēk 2016 tarihi itibarēyla, dergilerin operasyonel gºstergelerine baĵlē olarak; Auto Show, 

Burda, Capital, Chip, Elele, Elle, Ekonomist, Ev Bah­e, Evim, Form Sante, G¿ncel Hukuk, 

Hafta Sonu, Hello, Hey Girl, Ķstanbul Life, Level, Lezzet, Pc Net, Popular Science,Tempo ve 

Yacht T¿rkiye dergilerinde kapak fiyatē artēĸē uygulanmēĸtēr. 

  

5.d. GeçmiĢ Dönemlerde Belirlenen Hedeflere UlaĢılıp UlaĢılamadığı, Genel Kurul 

Kararlarının Yerine Getirilip Getirilmediği, Hedeflere UlaĢılamamıĢsa veya Kararlar 

Yerine GetirilmemiĢse Gerekçeleri ve Değerlendirmeler: 

ķirket 2016 yēlēnda sektºrdeki liderliĵini s¿rd¿rme ve portfºy¿n¿ uygun ĸekilde devam ettirmeyi 

hedefleyip bu hususlarē ger­ekleĸtirmiĸtir. 18 Mart 2016ôda yapēlan Olaĵan Genel Kurulôda 

alēnan kararlardan yerine getirilmemiĸ bir husus bulunmamaktadēr. 

5.e. SatıĢlar, Verimlilik, Pazar Payı, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlılık Borç/Özkaynak 

Oranı ve Benzeri Konularda Ġleriye Dönük Beklentiler: 
 

ķirket 2016 yēlēnda tiraj ve reklam pazar liderliĵini korumuĸtur (detay 5.b.1 ve 5.b.2).  
 

ķirket liderliĵini s¿rd¿rmesinin yanē sēra, yeni gelir kanallarē alanēndaki faaliyetlerini de devam 

ettirecektir. Operasyonel reg¿le faaliyetlerden doĵan dengeli bor­, dºnen varlēk ve ºzkaynak 

oranlarē da korunacaktēr. 
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5.f. ĠĢletmenin GeliĢimi Hakkında Öngörüler: 

ķirket, sorumlu yayēncēlēk anlayēĸēnē, kºkl¿ markalarē ile efektif bir ĸekilde kombine ederek, 

kalite ve verimliliĵini s¿rd¿rerek karlēlēk hedeflemektedir. Dijital medya alanēnda ise 

yatērēmlarēnē s¿rd¿r¿p gelir ­eĸitliliĵini arttērmayē planlamaktadēr. Bug¿n i­in sosyal medya, 

web, tablet ve cep kanallarēndan bir­ok kiĸiye ulaĸan Doĵan Burda, dijital faaliyetlerinde 

ºn¿m¿zdeki yēllarda etkin bir ĸekilde eriĸim sayēsēnē arttērarak, dijital gelirlerin payēnē 

y¿kseltmeyi hedeflemektedir. 
 

5.g. ĠĢletmenin Performansını Etkileyen Ana Etmenler, ĠĢletmenin Faaliyette Bulunduğu 

Çevrede Meydana Gelen Önemli DeğiĢiklikler, ĠĢletmenin Bu DeğiĢikliklere KarĢı 

Uyguladığı Politikalar, ĠĢletmenin Performasını Güçlendirmek Ġçin Uyguladığı Yatırım ve 

Kar Payı Politikası:  

Faaliyette bulunulan ­evrede ºnemli bir deĵiĸiklik bulunmamakla beraber, gerek global gerekse 

yurt i­inde oluĸan piyasa dalgalanmalarēndan sektºr de etkilenmektedir. ķirket hem basēlē hem 

de dijital portfºy¿nde revizeler yaparak, dalgalanmalara karĸē sektºrde kendine saĵladēĵē yeri 

korumaktadēr.  
 

5.h. Faaliyetlerle Ġlgili Öngörülebilir Riskler 
 

Sektºrdeki tiraj ve reklam hacimlerindeki dalgalanmalarēn yanē sēra; faiz oranē, kur hareketlerine 

baĵlē hammadde ve lisans maliyetleri ķirketôin olaĵan¿st¿ durumlarda operasyonel riskleridir. 
 

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yönetimi: 
 

ķirket maruz kaldēĵē risklerin olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmeyi ama­lamaktadēr. 

ķirketôin karĸē karĸēya bulunduĵu risklerin tanēmlanmasē ve tespiti ­alēĸmalarē ile bu risklerin 

azaltēlmasē ve kontrol altēna tutulmasēna yºnelik risk yºnetimi faaliyetleri ķirket ¿st yºnetimi ile 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi koordinasyonunda y¿r¿t¿lmektedir. 
 

Finansal Risk Yönetimi: 
 

ķirket faaliyetlerinden dolayē,  kur riskine maruz kalmaktadēr. ķirket, finansal risklerini, yerli ve 

yabancē piyasalardaki geliĸmeleri d¿zenli bir ĸekilde takip ederek, ķirketôin faaliyetleri ile ilgili 

maruz kalabileceĵi ya da kaldēĵē finansal risklerin seviyesini ve b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ gºzlemlemekte ve 

yºnetmektedir. 
 

 

 

 

5.i. ġirket’in Ġlgili Hesap Döneminde YapmıĢ Olduğu Yatırımlar: 
 

ķirket 31 Aralēk 2016 tarihi itibarēyla 200 bin TL tutarēnda yatērēm harcamasē (­eĸitli teknik 

ekipman, bilgisayar, yazēlēm, haklar dahil, ºzel maliyetler hari­) yapmēĸ olup, bu kapsamda 

yatērēm indiriminden faydalanēlmamēĸtēr.  
 

5.j. ġirket Aleyhine Açılan ve ġirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek 

Nitelikteki Davalar ve Olası Sonuçları: 
 

ķirketôin devam eden davalarē niteliklerine gºre hukuki, iĸ ve ticari davalarēdēr. ķirket aleyhine 

a­ēlmēĸ davalar ve dava tazminatlarēna ayrēlan karĸēlēklarēn dºneme ait tutarlarē sērasēyla 

aĸaĵēdaki gibidir. 
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Grup aleyhine açılmıĢ davalar:  

(Bin TL)  31Aralık 2016 31 Aralık 2015 

Ķĸ davalarē 294 199 

Hukuki davalar 90 117 

Ticari davalar 12 12 

Toplam 396 328 
 

Dava tazminatlarına ayrılan karĢılıkların döneme ait hareketi aĢağıdaki gibidir: 

 (Bin TL)  2016 2015 

1 Ocak itibarēyla 370 893 

Dºnem i­erisindeki artēĸ 312 165 

¥nceki dºnemlerde ayrēlan karĸēlēk iptalleri (82) (688) 

31 Aralık itibarıyla  600 370 

 

5.k. Olağanüstü Genel Kurula ĠliĢkin Bilgiler: 
 

Dºnem i­erisinde yapēlan Olaĵan¿st¿ Genel Kurul toplantēsē yoktur. 

5.l. Hesap Dönemi Ġçerisinden Yapılan Özel Denetime ve Kamu Denetimine iliĢkin 

Açıklamalar:  
 

ķirket, hesap dºnemi i­erisinde ºzel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamēĸtēr. 
 

5.m. ġirket’in Yıl Ġçinde YapmıĢ Olduğu BağıĢ ve Yardımlar Ġle Sosyal Sorumluluk 

Projeleri : 
 

1 Ocak 2016 - 31 Aralēk 2016 hesap dºneminde 30.637,20 TL baĵēĸ yapēlmēĸtēr. ķirket 

faaliyetlerinde, ķirket faydasē ile beraber ­evre ve toplum bilinci ­er­evesinde hareket 

etmektedir. Doĵan Burda ­eĸitli sosyal sorumluluk ve k¿lt¿rel etkinliklerine destek saĵlayarak 

bu alanlardaki geliĸmelere katkēda bulunmaya ­alēĸmaktadēr. 
 

5.n. ġirket’in Hakim ġirket veya Topluluk ġirketleri Yararına Yaptığı Hukuki ĠĢlemler, 

Topluluk ġirketleri Yararına Alınan veya Alınmasından Kaçınılan Önlemler: 
 

ķirket m¿ĸterek yºnetime tabi ortaklēk olup ortaklarēndan herhangi birinin yºnlendirmesiyle 

onun ya da ona baĵlē bir ĸirketin yararēna yapēlan herhangi bir hukuki iĸlem ve ge­miĸ faaliyet 

yēlēnda ķirketôin yararēna alēnan veya alēnmasēndan ka­ēnēlan herhangi bir ºnlem veya 

denkleĸtirilmesi gereken herhangi bir iĸlem yoktur. 
 

5.o. ġirket’te (5.n) Bendinde Bahsedilen Hukuki ĠĢlemlerde Uygun Bir KarĢı Edim 

Sağlanıp Sağlanmadığı, Alınan veya Alınmasından Kaçınılan Önlemin ġirket’i Zarara 

Uğratıp Uğratmadığı, ġirket’i Zarara UğratmıĢsa Bunun DenkleĢtirilip 

DenkleĢtirilmediği: 

ķirket raporunun (5.n) bendinde sayēlan nitelikte herhangi bir iĸlem olmadēĵēndan 

denkleĸtirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadēr.  

5.p. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Önemli Olaylar: 

Kayētlē Sermaye Tavanē Ge­erlilik Tarihi G¿ncellemesi 

T.C. Baĸbakanlēk Sermaye Piyasasē Kuruluônun 09.02.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-

E.1798 sayēlē ve T.C. G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵē Ķ­ Ticaret Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 16.02.2017 

tarih ve 50035491-431.02 sayēlē onaylarē doĵrultusunda tadile edilmekte olan ve ķirketôin kayētlē 

sermaye tavanē s¿resinin 2021 yēlēna kadar uzatēlmasēnē d¿zenleyen ķirket Esas Sºzleĸmesiônin 

ñSermaye ve Paylarò baĸlēklē 6.maddesinin tadili, yapēlacak ilk Olaĵan Genel Kurul 

toplantēsēnda Genel Kurulôun onayēna sunulacaktēr. 
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Finansal Tablolarēn Onaylanmasē 

31 Aralēk 2016 tarihinde sona eren hesap dºnemine ait finansal tablolar 1 Mart 2017 tarihinde 

Yºnetim Kurulu tarafēndan onaylanmēĸtēr. Yºnetim Kurulu dēĸēndaki kiĸilerin finansal tablolarē 

deĵiĸtirme yetkisi yoktur. 

6. Finansal Durum 

6.a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuçlarına ĠliĢkin Yönetimin Analiz ve 

Değerlendirmesi; Planlanan Faaliyetlerin GerçekleĢme Derecesi, Belirlenen Stratejik 

Hedefler KarĢısında ġirket’in Durumu:  
 

Doĵan Burda reklam mecrasēndaki olumlu performansēnē s¿rd¿rerek hem tiraj hem de reklam 

alanlarēnda liderliĵini devam ettirme hedefini ger­ekleĸtirmiĸtir. 
 
 

6.b. GeçmiĢ Yıllarla KarĢılaĢtırmalı olarak ġirket’in Yıl Ġçindeki SatıĢları, Verimliliği, 

Gelir OluĢturma Kapasitesi, Karlılığı ve Borç/Öz Kaynak Oranı ile ġirket Faaliyetlerinin 

Sonuçları Hakkında Fikir Verecek Diğer Hususlara ĠliĢkin Bilgiler ve Ġleriye Dönük 

Beklentiler  
 
 

ķirketôin iki hesap dºnemine ait bilan­osunda aktif ve pasifteki ana kalemlerin deĵiĸimi 

ĸºyledir: 

 

 
Baĵēmsēz 

denetimden 

ge­miĸ 

Baĵēmsēz 

denetimden 

ge­miĸ 

 
  

  

 
01.01.2016- 01.01.2015- 

 
Varlıklar (Bin TL) 31.12.2016 31.12.2015 % 

Nakit ve nakit benzerleri 14.926  17.867  (16,5) 

Ticari alacaklar 32.604  34.937  (6,7) 

Stoklar 1.050  1.509  (30,4) 

Diĵer dºnen varlēklar 977  2.072  (52,9) 

Toplam Dönen Varlıklar 49.557  56.385  (12,1) 

Ertelenmiĸ vergi varlēĵē 3.584  2.977  20,4  

Maddi ve maddi olmayan duran varlēklar 1.070  1.694  (36,8) 

Diĵer duran varlēklar 13  13  -  

Toplam Duran Varlıklar 4.667  4.684  (0,4) 

Toplam Varlıklar 54.224  61.070  (11,2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 20 

 
Baĵēmsēz 

denetimden 

ge­miĸ 

Baĵēmsēz 

denetimden 

ge­miĸ 

 
 

 
 

 
 

01.01.2016- 01.01.2015- 

 Yükümlülükler ve Özkaynaklar (Bin TL) 31.12.2016 31.12.2015 % 

Kēsa vadeli ticari bor­lar 9.699  9.564  1,4  

Diĵer kēsa vadeli bor­lar ve karĸēlēklar 9.692  8.246  17,5  

Toplam Kısa Vadeli Yükümlülükler 19.391  17.810  8,9  

¢alēĸanlara saĵlanan faydalara iliĸkin uzun vadeli 

karĸēlēklar 7.896  8.028  (1,6) 

Ertelenmiĸ gelirler 402  360  11,6  

Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler 8.298  8.388  (1,1) 

Toplam Yükümlülükler 27.689  26.198  5,7  

Toplam Özkaynaklar 26.535  34.872  (23,9) 

Toplam Yükümlülükler Ve Özkaynaklar 54.224  61.070  (11,2) 

 

Aralēk 2016 itibarēyla ķirketôin nakit mevcudu, Mart ayēnda yapēlan 4,05 Milyon TLôlik br¿t 

nakit temett¿ ºdemesi sonrasē 14,9 Milyon TL seviyesinde ger­ekleĸmiĸtir.  

 

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan ķirket alacaklarē reklam gelirlerine baĵlē olarak bir miktar 

azalmēĸ olup vadelerde ºnemli bir deĵiĸim olmamēĸtēr. 
 

Gelecek dºnemlere ait dergi giderlerinden oluĸan stoklar 1,0 Milyon TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. 
 

Diĵer Dºnen Varlēklar  bir ºnceki dºneme gºre 1,1 Milyon TL azalmēĸ ve yaklaĸēk 1,0 Milyon 

TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. Diĵer dºnen varlēklar i­erisinde iĸletme faaliyetlerine iliĸkin peĸin 

ºdenen giderler, diĵer alacaklar, cari dºnem vergi varlēĵē ve diĵer varlēklar yer almakta olup 

azalēĸēn temel sebebi peĸin ºdenen giderler ve cari dºnem vergi varlēĵēndaki d¿ĸ¿ĸten 

kaynaklanmaktadēr.  
 

ķirketôin Kēsa Vadeli Ticari Bor­larē 2015 yēlēna gºre hemen hemen paralellik gºstermiĸ olup ve 

yaklaĸēk 9,7 Milyon TL seviyesine gelmiĸtir. 
 

Diĵer Kēsa Vadeli Bor­lar ve Karĸēlēklardaki artēĸ ise %17,5 seviyesinde ger­ekleĸmiĸtir. 
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Baĵēmsēz 

denetimden 

ge­miĸ 

Baĵēmsēz 

denetimden 

ge­miĸ 

 
 

 
 

 
 

01.01.2016- 01.01.2015- 

 Gelir Tablosu (Bin TL)  31.12.2016 31.12.2015 % 

Hasēlat 89.485  97.948  (8,6) 

Satēĸlarēn maliyeti (-) (56.021) (59.308) (5,5) 

Brüt SatıĢ Karı 33.464  38.640  (13,4) 

Operasyonel giderler (-) (41.549) (40.011) 3,8  

Esas faaliyetlerden diĵer gelirler/giderler, net  3.781  2.129  77,6  

Esas Faaliyet Karı / (Zararı) (4.303) 758  (667,8) 

Yatērēm faaliyetlerinden gelirler, net 6  4.029  (99,9) 

Finansman giderleri (-) (208) (234) (11,1) 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Kar (4.506) 4.553  (199,0) 

Dºnem vergi geliri / (gideri) 530  (1.038) (151,0) 

Dönem Net Karı  (3.977) 3.516  (213,1) 

 

ķirketôin 2016 yēl sonu hasēlatē 2015 yēlēna gºre gerileme kaydederek 89,4 Milyon TL olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. Bu d¿ĸ¿ĸ, ¿lkenin i­inde bulunduĵu konjonkt¿rden (ºzellikle 3. ­eyrekte 

yaĸanan geliĸmeler) dolayē reklam ve tiraj gelirlerinde oluĸan kayēptan kaynaklanmēĸtēr.   

 

2016 yēlēnda yaĸanan kur hareketlerine raĵmen, maliyet kontrol¿ politikalarē etkisiyle Satēĸlarēn 

Maliyeti bir ºnceki dºneme gºre %5,5 d¿ĸ¿ĸ gºstermiĸtir.  

 

Operasyonel Giderler %3,8 artēĸ gºstermiĸtir. Operasyonel giderlerdeki artēĸ gelir destekleyici 

faaliyetlerden kaynaklanmaktadēr. 
 

Ge­en yēl aĵērlēklē olarak bina satēĸēndan kaynaklē ortaya ­ēkan Yatērēm Faaliyetlerinden Elde 

Edilen Gelirlerin bu yēl itibarēyla olmamasē ve gelirlerdeki olumsuz geliĸmeler nedeniyle vergi 

sonrasē net dºnem zararē yaklaĸēk 3,9 Milyon TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. 
 

 

Mali Durum, Karlılık ve Borç Ödeme Durumlarına ĠliĢkin Temel Rasyolar: 
 

 
2016 2015 

Cari Oran  
2,56 3,17 

(Dºnen Varl./K.V.Yab.Kayn.) 

Likidite Oranē  
0,77 1,00 

(Nakit Deĵ./K.V. Yab. Kayn.) 

Alacaklarēn Devir Hēzē  
2,65 2,82 

(Net Satēĸ/Ort.Tic.Alacak) 

Yabancē Kaynaklar / ¥zkaynaklar 1,04 0,75 

Dºnem Net Karē / Net Satēĸ Hasēlatē - 0,04 

 

Cari oran, bir ºnceki yēl ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda dºnen varlēklardaki azalēĸ ve kēsa vadeli yabancē 

kaynaklardaki artēĸ nedeniyle d¿ĸ¿ĸ gºstermekle birlikte iĸletme faaliyetleri a­ēsēndan 

deĵerlendirildiĵinde sºz konusu oranēn (2,56) piyasada kabul gºren oranēn olduk­a ¿zerinde 

olduĵu gºr¿lmektedir. 
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ķirket  likidite oranē, dºnem i­erisinde daĵētēlan 4,05 Milyon TL nakit temett¿ ve yaĸanan 

olumsuzluklarēn etkisiyle gelirlerdeki d¿ĸ¿ĸe paralel olarak likidite oranē ge­en seneye gºre 

d¿ĸ¿ĸ gºstermiĸtir.  

 

Alacak devir hēzē ºnceki dºneme paralel bir seyir izlemiĸtir.  

 

Diĵer oranlar da iĸletme faaliyetlerine paralel olarak geliĸmiĸ olup herhangi bir olumsuzluk 

gºzlenmemektedir. 
 

6.c. ĠĢletmenin Finansman Kaynakları ve Risk Yönetim Politikaları: 
 

ķirketôin risk yºnetimi; Riskin Erken Saptanmasē Komitesi koordinasyonunda mali, operasyonel 

ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, ºl­¿lmesi ve ihtiya­ olduĵu takdirde Doĵan 

ķirketler Grubu Holding A.ķ. b¿nyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler 

i­in Mali Ķĸler Baĸkanlēĵē; finansal riskler i­in Finansman Baĸkan Yardēmcēlēĵē) destek alēnmasē 

ĸeklinde y¿r¿t¿lmektedir. 
 

6.d. Sermaye Piyasası Araçları: 
 

01 Ocak 2016 ï 31 Aralēk 2016 hesap dºneminde ihra­ edilmiĸ herhangi bir sermaye piyasasē 

aracē bulunmamaktadēr. 
 

6.e. ġirket’in Sermayesinin KarĢılıksız Kalıp Kalmadığına veya Borca Batık Olup 

Olmadığına ĠliĢkin Tespit ve Yönetim Organı Değerlendirmeleri: 
 

31 Aralēk 2016 tarihli bilan­oda ķirket sermayesi 19.559.175 TL, ºzkaynaklarē toplamē 

26.534.777 TLôdir. Dolayēsēyla sermaye karĸēlēksēz kalmamēĸtēr. Dºnen varlēklar ise kēsa vadeli 

bor­larēn 2,5 katēdēr. ķirketôin borca batēk olmadēĵē da gºr¿lmektedir. 
 

6.f. ġirket’in Finansal Yapısını ĠyileĢtirmek Ġçin Alınması DüĢünülen Önlemler: 
 

Finansal yapēyē iyileĸtirmek i­in, karlēlēĵē arttērēcē altyapē, pazarlama ve yabancē kaynak 

maliyetlerinin d¿ĸ¿r¿lmesi, tahsilat s¿relerinin iyileĸtirilmesi ve daha etkin nakit yºnetimi 

saĵlanmasē konularēnda gerekli aksiyonlar uygulanmaktadēr. Mevcut TL, dºviz nakit giriĸleri ve 

ihtiya­larē planlanarak finansal yapē etkin bir ĸekilde yºnetilmektedir. 
 

6.g. Kar Payı Dağıtım Politikasına ĠliĢkin Bilgiler ve Kar Dağıtımı Yapılacaksa Gerekçesi 

ile Dağıtılmayan Karın Nasıl Kullanılıcağına ĠliĢkin Öneri: 
 

ķirket, T¿rk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasē Mevzuatē; Sermaye Piyasasē Kanunu (SPKn.), 

Sermaye Piyasasē Kurulu (SPK) D¿zenleme ve Kararlarē; Vergi Yasalarē; ilgili diĵer yasal 

mevzuat h¿k¿mleri ile Esas Sºzleĸmemiz ve Genel Kurul Kararē doĵrultusunda kar daĵētēm 

kararē alēr ve kar daĵētēmē yapar. Kar daĵētēm esaslarēmēz, Kar Daĵētēm Politikasē ile 

belirlenmiĸtir. 
 

SPK'nun Sermaye Piyasasēnda Finansal Raporlamaya Ķliĸkin Esaslar Tebliĵi (II-14.1 sayēlē 

Tebliĵ) h¿k¿mleri dahilinde, Kamu Gºzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarē Kurumu 

(ñKGKò) tarafēndan yayēnlanan T¿rkiye Muhasebe Standartlarē (ñTMSò)ôna ve T¿rkiye Finansal 

Raporlama Standartlarē (ñTFRSò)ôna uygun olarak hazērlanan sunum esaslarē SPKônun konuya 

iliĸkin kararlarē uyarēnca belirlenen, baĵēmsēz denetimden ge­miĸ, 01.01.2016 - 31.12.2016 

hesap dºnemine ait Bireysel Finansal Tablolara gºre; ñErtelenmiĸ Vergi Geliriò dikkate 

alēndēĵēnda 3.976.625,00 T¿rk Lirasē tutarēnda ñNet Dºnem Zararēò oluĸtuĵu, 

 

Vergi mevzuatē kapsamēnda ve T.C. Maliye Bakanlēĵē tarafēndan yayēnlanan Tek D¿zen Hesap 

Planēôna gºre tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dºnemine ait mali kayētlarēmēzda ise 

3.899.041,04 T¿rk Lirasē tutarēnda "Net Dºnem Zararē" oluĸtuĵu gºr¿lerek, 
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2016 hesap dºnemine iliĸkin olarak herhangi bir kar daĵētēm yapēlmayacaĵē hususunda pay 

sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurulôun onayēna sunulmasēna karar 

verilmiĸtir. 

7. Riskler ve Yönetim Organının Değerlendirmeleri, Finansal Tabloların Hazırlanma 

Süreciyle Ġlgili Olarak; ġirket’in Ġç Denetim ve Risk Yönetim Sistemlerinin Ana 

Unsurlarına ĠliĢkin Açıklamalar 

7.a.  ġirket’in Ġç Kontrol Sistemi ve Ġç Denetim Faaliyetleri Hakkında Bilgiler ile Yönetim 

Kurulu’nun Bu Konudaki GörüĢü: 
 

ķirket b¿nyesinde i­ denetim ve i­ kontrol mekanizmasēnēn etkin bir ĸekilde ­alēĸmasēna azami 

ºzen gºsterilmektedir. ķirket b¿nyesindeki i­ denetim ve i­ kontrol faaliyetleri Denetimden 

Sorumlu Komiteônin koordinasyonuyla Finans Direktºrl¿ĵ¿ône baĵlē Finansal Kontrol 

Departmanē tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. Bununla birlikte Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. 

Denetim Baĸkan Yardēmcēlēĵē da bu faaliyetlere yardēmcē olmaktadēr. 
 

7.b. ġirket’in Öngörülen Risklere KarĢı Uygulayacağı Risk Yönetimi Politikası: 
 

ķirketôin; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine 

iliĸkin politikalarē Riskin Erken Saptanmasē Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip 

edilmektedir. 
 

7.c. ĠliĢkili Taraflarla Ġlgili ĠĢlemler:  
 

TMS 24 ile uyumlu olarak, Burda GmbH ve Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ.ônin, 

ñm¿ĸterek yºnetime tabi iĸ ortaklēklarēò dahil olmak ¿zere, doĵrudan veya dolaylē olarak iĸtirak 

ettiĵi t¿zel kiĸiler; ķirket ¿zerinde doĵrudan veya dolaylē olarak; tek baĸēna veya birlikte kontrol 

g¿c¿ne sahip ger­ek ve t¿zel kiĸi ortaklar ile bunlarēn yakēn aile ¿yeleri (ikinci dereceye kadar) 

ve bunlar tarafēndan doĵrudan veya dolaylē olarak, tek baĸēna veya birlikte kontrol edilen t¿zel 

kiĸiler ile bunlarēn ºnemli etkiye sahip olduĵu ve/veya kilit yºnetici personel olarak gºrev aldēĵē 

t¿zel kiĸiler; ķirketôin baĵlē ortaklēĵē ile Yºnetim Kurulu ¦yeleri, kilit yºnetici personeli ile 

bunlarēn yakēn aile ¿yeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafēndan doĵrudan veya dolaylē 

olarak, tek baĸēna veya birlikte kontrol edilen t¿zel kiĸiler, iliĸkili taraflar olarak kabul edilmiĸtir 

(Bkz. 1 Ocak - 31 Aralēk 2016 Finansal Tablo Dipnotlarē, 23 no.lu dipnot).   
 

7.d. Riskin Erken Saptanması Komitesi’nin ÇalıĢmaları ve Raporları: 
 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi TTK ve SPKônēn Seri: II, No:17.1 sayēlē Tebliĵ h¿k¿mleri 

dahilinde ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmektedir.  
 

7.e. SatıĢlar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlılık, Borç/Öz Kaynak Oranı ve 

Benzeri Konularda Ġleriye Dönük Riskler: 
 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi TTK ve SPKônun Seri: II, No:17.1 sayēlē Tebliĵ h¿k¿mleri 

dahilinde ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmekte olup bu raporun ­eĸitli bºl¿mlerinde bahsedilen finansal ve 

operasyonel risklerin ileriye yºnelik deĵerlendirmelerini de yapmaktadēr. ķirket uzun yēllardan 
beri sektºr¿n¿n lideri ve g¿­l¿ bir markasē olarak ºne ­ēkmaktadēr. Yurti­i yazēlē basēn reklam 

alanēyla ilgili faaliyetlerinde verimliliĵe odaklanērken, dijital faaliyetlerinde ise gelir kanallarēnē 

geniĸletmeyi hedeflemektedir. Deĵiĸen sektºr dinamikleri doĵrultusunda dergi satēĸlarē ve 

dolayēsēyla reklam gelirlerinde yaĸanabilecek olumsuz etkiler risk olarak deĵerlendirilmekte, 

ķirket Yºnetimi bu yºnde stratejik planlamalar yapmaktadēr. Bor­/¥zkaynak oranē i­in, 

faaliyetlerden yaratēlan nakitin yatērēm ve yayēn harcamalarē ile kar payē daĵētēmē sonrasē kalan 

kēsmē bor­/ºzkaynak oranēnē iyileĸtirmede kullanēlmaktadēr. 
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8. Hakim ġirket Bilgileri 

8.a. Bağlı Ortaklıklardaki Sermaye ArtıĢ /AzalıĢ Gerekçesi: 
 

01 Ocak 2016 - 31 Aralēk 2016 hesap dºnemi i­erisinde ķirketôin Baĵlē Ortaklēĵē 

bulunmamaktadēr. 
 

8.b. Topluluğa Dahil ĠĢletmelerin Ana ġirket Sermayesindeki Payları Hakkında Bilgiler:  
 

ķirketôin Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. ve Burda GmbH sermayesinde payē yoktur. 
 

8.c. TTK’nın 199. Maddesinde Öngörülen Raporlar Hakkında Bilgi: 
 

Yºnetim Kurulu ¿yelerinin TTKônēn 199/4. maddesi ­er­evesinde bir talebi olmamēĸtēr. 

9. Diğer Hususlar 

Personel Hareketleri ve Personele Sağlanan Hak ve Menfaatler 
 

ķirketôin 31 Aralēk 2016 tarihi itibarēyla personel sayēsē 292ôdur. (31 Aralēk 2015: 330). 
 

ķirketôimiz, ­alēĸanlarē adēna ºzel saĵlēk sigorta poli­esi yaptērmaktadēr.  

 

Ķnsan Kaynaklarē bºl¿m¿; Doĵan Burdaôda; kiĸilerin eĵitim, deneyim, yetkinlik, kariyer 

hedefleri ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdiĵi ºzellikler ve ķirket ihtiya­larēna gºre iĸe 

alēm yapmakta; bu kapsamda ekip ­alēĸmasēna yatkēn, T¿rkiye ve d¿nyadaki geliĸmeleri 

yakēndan izleyen ve yeniliklere a­ēk olan bireyleri ĸirket b¿nyesine katmaktadēr. 

 

Bunun yanē sēra kurum, Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi de dahil, ­alēĸanlarēnēn hak, hukuk ve 

y¿k¿ml¿l¿klerini ilgilendiren her t¿rl¿ yasal mevzuat, yºnetmelik ve kanun deĵiĸikliklerinde 

yeni d¿zenlemeyi en kēsa s¿rede hayata ge­irmektedir. Bu kapsamda yeni iĸe giren personelin  

iĸyeri hekimi tarafēndan iĸe giriĸ muayeneleri yapēlmakta ve  Ķĸ G¿venliĵi Uzmanē tarafēndan Ķĸ 

Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Eĵitimi almasē saĵlanmaktadēr. 

 

Ayrēca 2016 yēlēnda ,1 kiĸi Dijital Medyanēn Bug¿n¿ ve Geleceĵi Eĵitimi, 16 kiĸi Ķlk yardēm 

Eĵitimi, 2 kiĸi Sermaye Piyasasē Lisanslama Sicil ve Eĵitim Kuruluĸu  tarafēndan d¿zenlenen  E-

Genel Kurul Eĵitimi, 1 kiĸi Digital Age Summit, 4 kiĸi Best of Content Marketing&Native 

Advertising Semineri, 2 kiĸi VBA Excel Eĵitimi, 30 kiĸi Kendine Lider Ol Sertifika Programē  

olmak ¿zere , toplam 56 kiĸi ķirket dēĸē eĵitimlere katēlmēĸtēr. Bunun dēĸēnda ķirket i­i acil 

durum ekipleri bilgilendirme eĵitimi d¿zenlenmiĸ olup toplamda 32 kiĸiden oluĸan acil durum 

ekiplerinin olasē yangēn, deprem vb. acil durumlarda yapēlacaklar  konusunda bilgilendirilmesi 

saĵlanmēĸtēr.  

 

2016 yēlēnda, 27  lise ve 56  ¿niversite ºĵrencisi olmak ¿zere toplam 83 ºĵrenciye ­eĸitli 

bºl¿mlerimizde staj imk©nē saĵlanmēĸtēr. 
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10. Kurumsal Yönetim Ġlkeleri Uyum Raporu 
 

1.Kurumsal Yönetim Ġlkelerine Uyum Beyanı  
 

Doĵan Burda Dergi Yayēncēlēk ve Pazarlama A.ķ (ñDoĵan Burda veya ķirket), Sermaye Piyasasē 

Mevzuatēna, Sermaye Piyasasē Kanunu (ñKanunò)ôna ve Sermaye Piyasasē Kurulu (ñSPKò) 

D¿zenleme ve Kararlarēna uyuma azami ºzen gºstermekte olup, faaliyetlerinde, kurumsal 

yºnetimin temelini oluĸturan eĸitlik, ĸeffaflēk, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarēnē 

benimsemiĸtir.  
 

2016 yēlē i­inde, Baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿ye atamalarē yapēlmēĸtēr. Ayrēca, Denetim Komitesi, 

Kurumsal Yºnetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasē Komitesi oluĸturularak sºz konusu 

komitelerin gºrevlerini etkin bir ĸekilde y¿r¿tebilmeleri i­in gerekli aksiyonlar alēnmēĸtēr.  
 

ķirketôin Kurumsal Yºnetim Komitesi, kurumsal yºnetim uygulamalarēmēzē geliĸtirmeye yºnelik 

­alēĸmalarēna devam etmektedir. ķirketôin 31.12.2016 tarihinde sona eren faaliyet dºneminde, 

Kanun ile SPK D¿zenleme ve Kararlarēyla zorunlu tutulan Kurumsal Yºnetim Ķlkeleriônin 

t¿m¿ne uyulmaktadēr. Zorunlu tutulmayan ilkelere uyuma azami ºzen gºsterilmekte olup, bu 

ilkeler dēĸēnda kalan ve hen¿z tam olarak uyum saĵlanamayan hususlarda ise mevcut durum 

itibarēyla ºnemli bir ­ēkar ­atēĸmasēnēn ortaya ­ēkmayacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 

     Mehmet Yakup Yılmaz     Soner Gedik 

Yºnetim Kurulu Murahhas ¦yesi        Yºnetim Kurulu ¦yesi 

 

 

BÖLÜM I -   PAY   SAHĠPLERĠ 

 

2. Yatırımcı ĠliĢkileri Bölümü   

 

2.a. Pay sahipliği haklarının kullanılmasında mevzuata, Esas SözleĢmeye ve diğer 

ġirket içi düzenlemelere uyulmakta ve bu hakların kullanılmasını sağlayacak her 

türlü önlem alınmaktadır.  
 

2.a.1. Doĵan Burdaôda Kanun ve SPK d¿zenlemelerine/kararlarēna uygun olarak teĸkil edilen 
Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m¿ôn¿n gºrev tanēmē SPK, BIST ve ilgili kuruluĸlarēn yanē sēra 

pay sahipleri ile her t¿rl¿ iliĸki, yazēĸma ve raporlamayē kapsamaktadēr. ¥zetle;  
 

- Pay sahiplerine iliĸkin kayētlarēn saĵlēklē, g¿venli ve g¿ncel olarak tutulmasēnē saĵlamak, 
 

- Pay sahipleri ile ķirket arasēndaki t¿m iliĸkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme 
haklarē gereklerinin, SPK ve diĵer mevzuatlarēn ºngºrd¿ĵ¿ ĸekilde ve eĸitlik prensibi 

gºzetilerek eksiksiz yerine getirilmesini saĵlamak 
 

- Genel Kurul toplantēlarēnēn y¿r¿rl¿kteki mevzuata,  esas sºzleĸmeye ve diĵer ķirket i­i 
d¿zenlemelere uygun olarak yapēlmasēnē saĵlamak, 

 

- Genel Kurul toplantēlarē i­in gerekli olan dºk¿manlarē hazēr bulundurmak; Genel Kurul 

toplantēlarēna iliĸkin sonu­larēn kaydēnē tutmak; talep eden pay sahiplerine  sunulacak 

dºk¿manlarē hazērlamak, Genel Kurul toplantēlarēna iliĸkin sonu­larē iletmek 
 

- Toplantē tutanaklarēnēn usul¿ne uygun tutulmasē amacēyla gerekli ­alēĸmalarē yapmak, 
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- Mevzuat ve ķirketôin bilgilendirme politikasē dahil, kamuyu aydēnlatma ile ilgili her 
hususun ilgili mevzuata uygun ĸekilde ger­ekleĸmesini gºzetmek ve izlemek, 

 

2.a.2. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas  

Sºzleĸmeye uyuma azami ºzen gºsterilmekte olup, 2016 yēlēnda pay sahibi haklarēnēn 

kullanēmē ile ilgili olarak ķirketôe intikal eden herhangi bir yazēlē/sºzl¿ ĸikayet veya bu 

konuda bilgimiz dahilinde ķirket hakkēnda a­ēlan herhangi bir idari/kanuni takip 

bulunmamaktadēr.  
 

2.a.3. ķirketôin Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m bilgileri aĸaĵēdaki gibidir. 
 

Yatırımcı ĠliĢkileri Bölümü 

Adı Soyadı Görevi E- Mail  Lisans Belgesi Türü 
Lisans 

Belge No 

Murat Doĵu 
Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m 

Yºneticisi  

 

mdogu@doganholding.com.tr 

Sermaye Piyasasē Faaliyetleri D¿zey 3 

Lisansē 

Kurumsal Yºnetim Derecelendirme Lisansē 

200065 

700026 

Yiĵit Uzun 
Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m 

Gºrevlisi 

 

yuzun@doganburda.com  
Sēnav s¿re­leri devam etmektedir - 

 

 

www.doganburda.com adresindeki internet sitemizde yatērēmcēlarēmēza faydalē ve 

gerekli olabilecek bilgiler hazērlanēp d¿zenli olarak g¿ncellenmektedir.  

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı   

3.a. Bilgi alma ve inceleme hakkının kullanımında, pay sahipleri arasında ayrım 

yapılmamaktadır.  
 

3.a.1. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarēnē kullanmalarēnēn temini amacēyla, y¿r¿rl¿kteki 
mevzuat ­er­evesinde, ticari sēr niteliĵinde sayēlmayan bilgiler, gerekli duyurular ve 

Sermaye Piyasasē Kurulu tebliĵi uyarēnca Kamuyu Aydēnlatma Platformuôna yapēlan 

ºzel durum a­ēklamalarēyla duyurulmaktadēr. Pay sahipliĵi haklarēnēn saĵlēklē olarak 

kullanēlabilmesi i­in gerekli olan b¿t¿n bilgi ve belgeler Ķnternet Sitemiz 

(www.doganburda.com) vasētasēyla pay sahiplerinin kullanēmēna eĸit bir ĸekilde 

sunulmaktadēr. BISTôa gºnderilen t¿m a­ēklamalarēmēzēn tamamēna aynē zamanda 

internet sitemizde de yer verilmektedir. Ayrēca ķirketôten baĵēmsēz olarak ķirket 

hakkēnda BIST b¿lteninde yer alan diĵer duyurular da Ķnternet sitemizde yer almaktadēr.  
 

3.a.2. Pay sahiplerince yºneltilen sorular, Sermaye Piyasasē Mevzuatēna uygun olarak 

Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m¿ tarafēndan cevaplanmaktadēr.   
 

3.a.3. Esas sºzleĸmemizde, TTKônēn ilgili maddeleri dēĸēnda, ºzel denet­i atanmasē talebinin 
bireysel bir hak olarak d¿zenlenmesine iliĸkin bir husus bulunmamaktadēr. Dºnem 

i­erisinde ķirketôe bu yºnde bir talep iletilmemiĸtir.  
 

3.b. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarının geniĢletilmesi amacına yönelik olarak, 

hakların kullanımını etkileyebilecek her türlü bilgi güncel olarak Ġnternet 

Sitemizde pay sahiplerinin değerlendirmesine sunulmaktadır.  

4. Genel Kurul Toplantıları  

4.a. Nama yazılı hisselerin genel kurula katılımını teminen pay defterine kayıt için 

belirli bir süre öngörülmemiĢtir.  
 

4.b. Genel kurul toplantısı öncesinde gündem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme 

dokümanı hazırlanmakta ve pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadır.   
 

mailto:yuzun@doganburda.com
http://www.doganburda.com/
http://www.doganburda.com/
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4.b.1. Genel kurul toplantē ilanē m¿mk¿n olan en fazla sayēda pay sahibine ulaĸmayē 
saĵlayacak ĸekilde Ķnternet Sitemiz (www.doganburda.com) vasētasē ile, ayrēca T¿rk 

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasē Kuruluônun Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri de dahil 

olmak ¿zere, konuya iliĸkin d¿zenlemeleri de dikkate alēnarak, Genel kurul 

toplantēsēndan 21 g¿n ºnce duyurulmaktadēr. Ayrēca, A Grubu ve B Grubu pay 

sahiplerine davet, iadeli taahh¿tl¿ mektubun yanē sēra ķirketôe yazēlē olarak bildirmiĸ 

bulunduklarē faksa da en az 21 g¿n ºncesinden gºnderilir.   
 

4.b.2. Yēllēk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, denetim kurulu raporu, vekalet formu, 

¿cret ve baĵēĸ politikalarē, kar daĵētēm ºnerisi, genel kurul g¿ndem maddeleri ile Esas 

sºzleĸmenin son hali; Esas sºzleĸmede deĵiĸiklik yapēlacaksa tadil metni ve gerek­esi 

genel kurul toplantēsēna davet i­in yapēlan ilan tarihinden itibaren, ķirketôin merkezi ve 

elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat ĸekilde ulaĸabileceĵi yerlerde 

incelemeye a­ēk tutulmaktadēr.  
 

4.b.3. ķirketôin ge­miĸ hesap dºneminde ger­ekleĸen veya bilgimiz dahilinde gelecek 
dºnemlerde planladēĵē yºnetim ve faaliyet organizasyonunda ºnemli bir deĵiĸiklik sºz 

konusu deĵildir. Bºyle bir deĵiĸiklik sºz konusu olduĵu takdirde mevzuat h¿k¿mleri 

dahilinde kamuya duyurulacaktēr.  
 

4.b.4. Genel kurul toplantēsē ºncesinde kendisini vekil vasētasēyla temsil ettirecekler i­in 
vekaletname ºrnekleri ile oy kullanma prosed¿r¿ ilan edilmekte ve Ķnternet Sitesi 

vasētasēyla pay sahiplerinin kullanēmēna sunulmaktadēr.  
 

4.b.5. 2016 yēlē i­erisinde pay sahipleri tarafēndan g¿ndeme madde eklenmesi yºn¿nde 

herhangi bir talep ķirketôe ulaĸmamēĸtēr.     
 

4.c. Genel kurulun toplanma usulü, pay sahiplerinin katılımını en üst seviyede 

sağlamaktadır.  
 

4.c.1. Genel kurul toplantēlarēmēz, pay sahipleri arasēnda eĸitsizliĵe yol a­mayacak ĸekilde, pay 

sahipleri i­in m¿mk¿n olan en az maliyetle ve en az karmaĸēk usulde 

ger­ekleĸtirilmektedir.   
 

4.c.2. Genel kurul toplantēlarēmēz ķirket merkezinde veya Yºnetim Kuruluônun vereceĵi karar 
¿zerine ķirket merkezinin bulunduĵu kentin baĸka bir yerinde yapēlmaktadēr.   

 

4.c.3. 2015 yēlē faaliyetlerimizin gºr¿ĸ¿ld¿ĵ¿ olaĵan genel kurul toplantēmēz t¿m ilan 

s¿relerine de uyularak 18 Mart 2016 tarihinde ger­ekleĸtirilmiĸtir.  
 

4.c.4. Esas sºzleĸmemizin 8. maddesine gºre; Genel Kurul olaĵan ve olaĵan¿st¿ toplantēlara 

­aĵrēlarda T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemeleri ve y¿r¿rl¿kte 

bulunan ilgili sair mevzuat uygulanēr (Esas Sºzleĸme Md:8/a). Olaĵan¿st¿ Genel Kurul, 

ķirket iĸlerinin gerektirdiĵi hallerde ve zamanlarda T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye 

Piyasasē Kurulu d¿zenlemeleri ve bu Esas Sºzleĸme h¿k¿mlerine gºre toplanēr ve 

gereken kararlarē alēr.  
 

4.d. Genel kurul toplantısında, gündemde yer alan konular tarafsız ve ayrıntılı bir 

Ģekilde, açık ve anlaĢılabilir bir yöntemle aktarılmakta; pay sahiplerine eĢit Ģartlar 

altında düĢüncelerini açıklama ve soru sorma imkanı verilmekte, yöneltilen tüm 

sorulara ticari sır ve rekabeti zedeleyici nitelikte olmamaları kaydıyla cevap 

verilmekte ve sağlıklı bir tartıĢma ortamı yaratılmaktadır.   
 

4.d.1. Toplantē tutanaklarēna ve hazirun cetveline Ķnternet Sitemizden (www.doganburda.com ) 

ulaĸēlabilmekte olup, ayrēca KAPôta yayēnlanmaktadēr. 
 

http://www.doganburda.com/
http://www.doganburda.com/
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4.d.2. 2016 yēlēnda bir olaĵan genel kurul toplantēsē yapēlmēĸtēr. Genel Kurul toplantēsēna 

ortaklar, yºnetim kurulu ¿yeleri, ķirket ­alēĸanlarē, baĵēmsēz denetim kuruluĸu 

temsilcileri, menfaat sahipleri katēlmēĸtēr. Medya katēlēmē olmamēĸtēr. 2015 yēlē 

faaliyetlerinin gºr¿ĸ¿ld¿ĵ¿ ve 18 Mart 2016 tarihinde yapēlan olaĵan genel kurul 

toplantēsēnda ķirket sermayesini temsil eden 19.559.175 adet hisseden, 18.490.825,624 

adet hisse (%94,54) temsil edilmiĸtir. Toplantē esnasēnda toplantēya asaleten veya 

vekaleten iĸtirak eden pay sahiplerinden g¿ndem maddeleri ile ilgili herhangi bir ºneri 

veya soru gelmemiĸtir.  
 

4.d.3. Dºnem i­inde yapēlan baĵēĸ ve yardēmlarēn tutarē ve yararlanēcēlarē hakkēnda Olaĵan 
Genel Kurul toplantēsēnda ayrē bir g¿ndem maddesi ile ortaklara bilgi verilmiĸtir. 

 

4.e. Malvarlığı satımı, alımı, kiralanması gibi faaliyetler Esas sözleĢmemizin 16. 

maddesine göre Yönetim Kurulu’nun yetki sınırları dahilindedir.   
 

4.f. Esas sözleĢmemize göre Genel Kurul’a tanınan yetkilerden Kurumsal Yönetim 

Ġlkeleri ile ilgili olanlar aĢağıdaki gibidir:  
 

4.f.1. Gereĵi halinde kayētlē sermaye tavanē, sermayenin 4/5ôinin temsil edildiĵi genel kurulda, 

ķirket sermayesinin en az %61ôini temsil eden ortaklarēn olumlu oyu ile alacaĵē kararla 

ve Sermaye Piyasasē Kuruluônun izni alēnarak artērēlabilir (Md. 6). 
 

4.f.2. Yºnetim Kurulu ¿yelerinin se­imi ve ºdenecek ¿cretlerin kararlaĸtērēlmasē (Md.  11 ve 

19). 
 

4.f.3. ķirketôin baĵēmsēz denetimini yapacak ñbaĵēmsēz denetim kuruluĸuò Denetimden 
Sorumlu Komiteônin uygun gºr¿ĸ¿ ile Yºnetim Kuruluônun ºnerisi ¿zerine Genel 

Kurulôun % 61 ­oĵunlukla alacaĵē kararla atanēr (Md. 22). 
 

4.f.4. Yºnetim Kuruluôna SPKônun konuya iliĸkin d¿zenlemeleri ile y¿r¿rl¿kteki sair mevzuat 

h¿k¿mlerine uymak ĸartē ile temett¿ avansē daĵētma yetkisinin verilmesi (Md. 25). 

5. Oy Hakları ve Azlık Hakları 

5.a. ġirket’te oy hakkının kullanılmasını zorlaĢtırıcı uygulamalardan kaçınılmakta; her 

pay sahibine, oy hakkını en kolay ve uygun Ģekilde kullanma fırsatı 

sağlanmaktadır.  
 

5.b. ġirket’te “A” ve “B” grubu payların, “C” grubu paylara göre yönetim imtiyazı 

bulunmaktadır.  
 

5.c. Yönetim Kurulu üyeleri A ve B grubu pay sahiplerinin göstereceği adaylar 

arasından eĢit sayıda olmak üzere Genel Kurul tarafından seçilir (Md.11). 
 

Yönetim Kurulu’nun Sermaye Piyasası Kurulu tarafından belirlenen oranda veya 

adette üyesi, bağımsız üye niteliğine haiz adaylar arasından seçilir (Md.10). 
 

ġirket Yönetim Kurulu 8 üyeden oluĢmakta olup 2 tanesi bağımsız üyedir. 

Herhangi bir nedenle Kurul üyeliklerinden birinin boĢalması halinde, üyenin 

niteliğine göre gösterilecek adaylardan biri yeni üye olarak seçilir. 
 

Bu yeni üyenin seçimi toplanacak ilk Genel Kurulun onayına sunulur ve 

onaylanması halinde yeni üye selefinin kalan görev süresini tamamlar. ġirket’in 31 

Aralık 2016 tarihi itibarıyla 1 TL nominal bedelli hisse grup detayı aĢağıdaki 

gibidir:  
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Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adedi 

A Nama 7.823.670 

B Nama 7.823.670 

C Hamiline 3.911.835 

  19.559.175 

 

5.d. Esas sözleĢmemiz uyarınca, ġirket’te her payın bir oy hakkı bulunmaktadır. 
 

5.e. ġirket’te oy hakkının iktisap tarihinden itibaren belirli bir süre sonra 

kullanılmasını öngörecek Ģekilde bir düzenleme bulunmamaktadır.  
 

5.f. Esas sözleĢmemizde pay sahibi olmayan kiĢinin temsilci olarak vekaleten oy 

kullanmasını engelleyen hüküm bulunmamaktadır.   
 

5.g. ġirket  sermayesinde karĢılıklı iĢtirak iliĢkisi bulunmamaktadır.  
 

5.h. Esas sözleĢmemizde birikimli oy kullanma yöntemine yer verilmemektedir.  

6. Kar Payı Hakkı   

6.a. ġirket karının dağıtımında; Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Mevzuatı, 

Sermaye Piyasası Kurulu Düzenleme ve Kararları, Kurumlar Vergisi, ilgili diğer 

yasal mevzuat hükümleri, Esas sözleĢmemiz ve Kar Dağıtım Politikamız 

gözetilmektedir. 

 

6.b. Kar dağıtımı mevzuatta öngörülen süreler içerisinde, genel kurul  toplantısını 

takiben en kısa sürede yapılmaktadır. 
 

6.b.1. ķirketôin 18 Mart 2016 tarihli Olaĵan Genel Kurul Toplantēsēnda alēnan kararlara 

istinaden 4.053.869 TL tutarēnda ve ķirketôin ­ēkarēlmēĸ sermayesinin br¿t %20,73ô¿ 

oranēnda, hisse baĸēna 20,72617 Kr br¿t/nakit kar payē daĵētēmē 31 Mart 2016 tarihinde 

tamamlanmēĸtēr. 
 

6.c. ġirket Esas sözleĢmesine göre; Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından 

yetkilendirilmiĢ olmak ve SPK’nun konuya iliĢkin düzenlemelerine uymak Ģartı ile 

temettü avansı dağıtabilir. Genel Kurul tarafından Yönetim Kuruluna verilen 

temettü avansı dağıtma yetkisi, bu yetkinin verildiği yıl ile sınırlıdır. Bir önceki 

yılın temettü avansları tamamen mahsup edilmediği sürece, ek bir temettü avansı 

verilmesine ve/veya temettü dağıtılmasına karar verilemez. 
 

6.d. ġirket’in uymakla yükümlü olduğu mevzuat ile Genel Kurul kararları çerçevesinde 

finansal piyasalardaki temel ekonomik göstergeler, ġirket’in finansal yapısı ve 

bütçesi dikkate alınarak, oluĢacak kar payı, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi 

Ģeklinde pay sahiplerine dağıtılması, ġirket’in kar dağıtım politikasıdır ve bu 

politika internet sitesinde yer almaktadır. Kar dağıtım politikasına iliĢkin bilgi 

genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Türk Ticaret Kanunu; Sermaye 

Piyasası Mevzuatı; Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) Düzenleme ve Kararları; Vergi 

Yasaları; ilgili diğer yasal mevzuat hükümleri ile Esas sözleĢmemizi dikkate alarak 

kar dağıtım kararlarını belirlemektedir. 
 

Buna gºre;  
 

I- Prensip olarak; Sermaye Piyasasē Mevzuatē, T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyayasē 

Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenleme ve kararlarē, vergi kanunlarē ve diĵer 
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mevzuat (ñilgili mevzuatò) kapsamēnda hazērlanan T¿rkiye Muhasebe ve T¿rkiye 

Finansal Raporlama Standartlarē ile uyumlu finansal tablolar dikkate alēnarak hesaplanan 

net daĵētēlabilir dºnem karēônēn asgari %50ôsi daĵētēlēr. 
 

II - Hesaplanan ñnet daĵētēlabilir dºnem karēònēn %50ôsi ile %100ô¿ arasēnda kar 

daĵētēmē yapēlmak istenmesi durumunda, kar daĵētēm oranēnēn belirlenmesinde ķirket 

finansal durumu ve b¿t­esi dikkate alēnēr. 
 

III - Kar daĵētēm ºnerisi, yasal s¿reler dikkate alēnarak ve ilgili mevzuata uygun olarak 

kamuya a­ēklanēr.  
 

IV - Ķlgili mevzuat kapsamēnda hazērlanan finansal tablolara gºre hesaplanan ñnet 

daĵētēlabilir dºnem karēônēn I. maddeye gºre hesaplanan tutardan;  
 

- D¿ĸ¿k olmasē durumunda, iĸ bu madde kapsamēnda tutulan yasal kayētlara gºre 

hesaplanan ñnet daĵētēlabilir dºnem karēò dikkate alēnēr ve tamamē daĵētēlēr,  
 

- Y¿ksek olmasē durumunda II. maddeye uygun olarak hareket edilir. 
 

V- Ķlgili mevzuat kapsamēnda hazērlanan finansal tablolara gºre net daĵētēlabilir dºnem 

karē oluĸmamasē halinde, ilgili mevzuata uygun olarak hazērlanan finansal tablolara gºre  

ñnet daĵētēlabilir dºnem karēò hesaplanmēĸ olsa dahi, kar daĵētēmē yapēlmaz. 
 

VI- Hesaplanan net daĵētēlabilir dºnem karē, ­ēkarēlmēĸ sermayenin %5ôinin altēnda 

kalmasē durumunda kar daĵētēmē yapēlmayabilir.  
 

VII - Ķlgili mevzuat h¿k¿mleri ­er­evesinde ķirket tarafēndan bir hesap dºnemi i­erisinde 

yapēlacak yardēm ve baĵēĸlarēn ¿st sēnērē Genel Kurul tarafēndan belirlenir ve bu ¿st sēnēr 

aĸēlamaz. 
 

VIII - Kar daĵētēmēna en ge­ daĵētēm kararē verilen Genel Kurul toplantēsēnē takiben 

30ôuncu g¿n itibarēyla ve her hal¿karda hesap dºnemi sonu itibarēyla baĸlanēr. 
 

IX - ķirket ilgili mevzuat h¿k¿mlerine uygun olarak ve Genel Kurul kararē doĵrultusunda 

kar payēnē nakden ve/veya ñbedelsiz payò ĸeklinde peĸin olarak daĵētabilir ya da 

taksitlendirebilir. 
 

X- ķirket Genel Kurulôun alacaĵē karar doĵrultusunda  pay sahibi olmayan kiĸilere de 

kar daĵētēmē yapabilir. Bu durumda ilgili mevzuat ve ķirket Esas Sºzleĸme h¿k¿mlerine 

uyulur. 
 

XI- ķirket ilgili mevzuat h¿k¿mleri, ķirket Esas Sºzleĸmesi ve Genel Kurul kararē 

doĵrultusunda kar payē avans daĵētēmē kararē alabilir ve kar payē avansē daĵētēmē 

yapabilir. 
 

XII - ķirket deĵerini artērmaya yºnelik ºnemli miktarda fon ­ēkēĸē gerektiren yatērēmlar, 

finansal yapēyē etkileyen ºnemli nitelikteki konular, ķirketôin kontrol¿ dēĸēnda, 

ekonomide, piyasalarda veya diĵer alanlarda ortaya ­ēkan ºnemli belirsizlikler ve 

olumsuzluklar kar daĵētēmē kararē alēnmasēnda dikkate alēnēr. 
 

6.e. ġirket payları arasında kara katılım konusunda Esas SözleĢme’de  imtiyaz 

bulunmamaktadır. 
 

6.f. ġirket kar dağıtım politikası Yıllık Faaliyet Raporunda yer almakta ve bu rapor 

Ġnternet Sitemiz (www.doganburda.com) vasıtasıyla kamuya açıklanmaktadır. 

http://www.doganburda.com/
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7. Payların Devri  

Paylarēn devrinde, T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasē Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu 

d¿zenlemeleri, Sermaye Piyasasē Mevzuatēnēn ilgili sair d¿zenlemeleri, Merkezi Kayēt Kuruluĸu 

A.ķ d¿zenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallarē ve paylarēn kaydileĸtirilmesi ile ilgili sair 

d¿zenlemelere uyulur (Md. 7) 
 

Esas sºzleĸmemizin 7. maddesinin (b) fēkrasēnda detaylē ĸekilde belirtildiĵi ¿zere, A ve/veya B 

Grubu pay sahibi hissedarlar, A ve/veya B Grubu paylarēn herhangi bir ĸekilde satēĸa arz 

olunmasē halinde ºn alēm ve birlikte satma hakkēna sahiptir. 
 

Ayrēca, nama yazēlē A ve B Grubu paylar, Esas sºzleĸmenin 7c. maddesinin ilgili h¿k¿mleri 

saklē kalmak ĸartē ile,  devredebilir. Nama yazēlē paylarēn her t¿rl¿ devri Yºnetim Kuruluônun 

onayēna tabiidir. 
 

Hamiline yazēlē C Grubu paylar ise ķirket Esas sºzleĸmesiônin 7. maddesine gºre T¿rk Ticaret 

Kanunu, Sermaye Piyasasē Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemeleri, Sermaye Piyasasē 

Mevzuatēnēn ilgili sair d¿zenlemeleri, Merkezi Kayēt Kuruluĸu A.ķ. d¿zenlemeleri, Merkezi 

Kaydi Sistem kurallarē ve hisselerin kaydileĸtirilmesi ile ilgili sair d¿zenlemelere uygun olarak 

serbest­e devredilebilir. 
 

Azēnlēk ve yabancē pay sahipleri dahil, t¿m pay sahiplerine eĸit muamele yapēlmaktadēr. 
 

BÖLÜM   II -   KAMUYU  AYDINLATMA  VE  ġEFFAFLIK 

 

8. Bilgilendirme Politikası 

8.a. ġirket’in “Bilgilendirme Politikası”, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Sermaye Piyasası 

Kurulu kararları ve diğer ilgili mevzuat kapsamında yer alan hususlar gözetilerek 

yürütülmekte olup, bu çerçevede açıklanması istenilen hususlar zamanında, tam ve 

doğru olarak kamuoyuna duyurulmaktadır.  Kamunun aydınlatılması ile ilgili 

olarak hazırlanan “Bilgilendirme Politikası” Ġnternet Sitemiz (www.doganburda.com) 

vasıtasıyla kamuya açıklanmıĢtır. 
 

8.b. “Bilgilendirme Politikası” Yönetim Kurulumuzun onayından geçmiĢtir. 

Bilgilendirme Politikasının takibinden, gözden geçirilmesinden ve geliĢtirilmesinden 

Yönetim Kurulu sorumludur. 
 

8.c. Yatırımcı ĠliĢkileri Bölümü kamuyu aydınlatma ile ilgili her hususu gözetmek ve 

izlemek üzere görevlendirilmiĢtir. 
 

8.d. Finansal tablolarımız ve dipnotları konsolide bazda SPK'nun II-14.1 Tebliği 

hükümleri kapsamında Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları 

Kurumu tarafından yayınlanan Türkiye Muhasebe Standartları ve Türkiye Finansal 

Raporlama Standartlarına uygun olarak hazırlanmakta; SPK’nun 07.06.2013 tarih 

ve 20/670 sayılı Kararı ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayılı 

Haftalık Bülteni ile ilan edilen sunum esaslarına uygun olarak raporlanmakta ve 

Türkiye Denetim Standartları (“TDS”)’na uygun olarak bağımsız denetimden 

geçirilmekte ve kamuya açıklanmaktadır.   

http://www.doganburda.com/
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9. ġirket Ġnternet Sitesi ve Ġçeriği 

9.a.      Kamunun aydınlatılmasında, TTK, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Kanun, SPK 

Düzenleme ve Kararlarına uygun olarak www.doganburda.com adresindeki 

Ġnternet Sitemiz aktif olarak Türkçe olarak kullanılmaktadır.  
 

9.a.1. Ķnternet Sitemiz d¿zenli olarak g¿ncellenmekte ve kamunun aydēnlatēlmasēnda aktif 

olarak kullanēlmaktadēr. Ķnternet sitemizde ķirket ticaret sicil bilgileri, son durum 

itibarēyla ortaklēk ve yºnetim yapēsē, imtiyazlē paylar hakkēnda detaylē bilgi, 

deĵiĸikliklerin yayēnlandēĵē Ticaret Sicil Gazeteleri tarih ve sayēlarē ile birlikte ķirket 

Esas sºzleĸmesinin son hali, ºzel durum a­ēklamalarē, yēllēk faaliyet raporlarē, mali 

tablolar, ticaret sicil bilgileri, dergiler hakkēnda bilgi, kurumsal yºnetim ilkeleri uyum 

raporlarē, izahname ve halka arz sirk¿leri, genel kurul toplantē g¿ndemleri, katēlanlar 

cetveli ve toplantē tutanaklarē, g¿ncel ķirket yatērēmcē sunumlarē, politikalar, yºnetim 

komitelerine iliĸkin bilgiler, ve iletiĸim bºl¿m¿m¿z kolayca ulaĸēlabilecek men¿ler 

ĸeklinde ¿­¿nc¿ kiĸilerin kullanēmēna a­ēktēr.  
 

9.a.2. ķirketôin antetli kaĵēdēnda Ķnternet sitesinin adresi a­ēk bir ĸekilde yer almaktadēr. 
 

9.a.3. Ķnternet  Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yºnelik ­alēĸmalarēmēz ise s¿rekli olarak 
devam etmektedir 

10. Faaliyet Raporu 

2016 yēlē faaliyet raporlarē ¿­er aylēk dºnemlerde ve yēllēk olarak ķirketôin faaliyetleri hakkēnda 

tam ve doĵru bilgileri i­erecek ĸekilde TTK, Sermaye Piyasasē Mevzuatē, Kanun, SPK 

D¿zenleme ve Kararlarēna uygun olarak hazērlanmēĸtēr. 

BÖLÜM   III -   MENFAAT    SAHĠPLERĠ 

 

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi  

Kurumsal Uyum Raporunun ñPay Sahipleriò ve ñKamuyu Aydēnlatma ve ķeffaflēkò 

bºl¿mlerinde belirtildiĵi ¿zere Doĵan Burda, pay sahipleri ve diĵer menfaat sahiplerinin 

bilgilendirilmesi konusunda azami ºzeni gºstermektedir. Pay sahiplerimiz, I. Bºl¿môde 

belirtildiĵi gibi Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m¿, Doĵan Holding, internet sitemiz aracēlēĵē ve 

Kamuyu Aydēnlatma Platformu ile doĵru ve zamanēnda bilgilendirilmekte olup pay sahiplerimiz 

yazēlē basēn ve Kamuyu Aydēnlatma Platformuônda yapēlan ºzel durum a­ēklamalarē aracēlēĵēyla, 

Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m¿ ile irtibata ge­erek ķirket ve paylarē hakkēnda t¿m bilgilere rahat­a 

ulaĸabilmektedirler. ķirketôin pay sahipleri, yatērēmcēlar ve analistler ķirketôin mali tablolarēna, 

faaliyet raporlarēna ve ķirket ile ilgili t¿m sunumlara Ķnternet sayfasēndan ve Yatērēmcē Ķliĸkileri 

Bºl¿m¿ôn¿ arayarak kolayca eriĸebilmektedirler. 
 

Abone ve okur hizmetleri birimimiz, ķirketôe 212 478 0 300 (¿cretli) danēĸma hattēndan ve 

internet gibi ­eĸitli kanallardan ulaĸan m¿ĸterilerimize her t¿rl¿ konuda yardēmcē olmaya 

­alēĸmaktadēr.  
 

ķirket, faaliyet konusu gereĵi reklam verenler ile s¿rekli bir iletiĸim i­inde bulunmaktadēr. 

Reklam verenler ile her t¿rl¿ iletiĸimi Reklam Grup Baĸkanlēĵē koordine etmektedir. 

Okurlarēmēz gerek internet sitemiz gerekse dergilerimizde yer alan iletiĸim kºĸeleri yoluyla her 

t¿rl¿ bilgi talep, ºneri ve eleĸtirilerini yazē iĸleri kadromuza ulaĸtērabilmektedir. Tedarik­ilerimiz 

ve diĵer menfaat sahibi gruplar ile iliĸkilerimiz ­eĸitli toplantē, e-posta ve yazēĸmalar ile son 

derece uyumlu bir ĸekilde s¿rd¿r¿lmektedir. 
 

http://www.doganburda.com/
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Menfaat sahipleri ķirketôin mevzuata aykērē ve etik a­ēdan uygun olmayan iĸlemlerini Kurumsal 

Yºnetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ¿yelerine ķirket Bilgilendirme Politikasē 

­er­evesinde, bilgi vermeye yetkili kiĸiler aracēlēĵēyla iletiĸime ge­ebilmektedirler. 

12.     Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı 

Yukarēda detaylē olarak tanēmlanan menfaat sahiplerimizden gelen her t¿rl¿ bilgi ve ºneri 

periyodik olarak yapēlan yºnetici toplantēlarēnda deĵerlendirilmektedir. Bu toplantēlar 

neticesinde alēnan kararlar doĵrultusunda ­eĸitli menfaat sahipleri (reklam veren, okuyucu, 

matbaa, vb.) ile ilgili departmanlarēmēz koordinasyon ve iletiĸimi saĵlamaktadēr.  

Esas sºzleĸmemizde menfaat sahiplerinin yºnetime katēlēmēna iliĸkin ºzel bir d¿zenleme 

bulunmamaktadēr. 
 

Yºneticilerimizin ayrēntēlē ºzge­miĸlerine internet sitemizde yer verilmiĸtir. 

13.      Ġnsan Kaynakları Politikası 

Doĵan Burda, diĵer ºnemli bir menfaat sahibi grubu olan insan kaynaklarēnēn hedeflerine 

ulaĸmasē i­in en b¿y¿k g¿c¿ olduĵunun bilincindedir. 

ķirketôte ¿st¿n bilgi ve yeteneĵe sahip; kurum k¿lt¿r¿ne kolayca adapte olabilen; iĸ ahlakē 

geliĸmiĸ, d¿r¿st, tutarlē; deĵiĸime ve geliĸime a­ēk; ­alēĸtēĵē kurumun geleceĵi ile kendi 

yarēnlarēnē b¿t¿nleĸtiren kiĸilerin istihdamē esas alēnmaktadēr. 

¢alēĸanlara g¿venli ve saĵlēklē bir ­alēĸma ortamē ve kariyerlerini geliĸtirme imkanē 

verilmektedir. ¢alēĸanlarēmēz ile iliĸkileri y¿r¿tmek ¿zere temsilci atanmasē uygulamasē 

bulunmamaktadēr. Ancak ķirket b¿nyesindeki ¿st d¿zey yºneticiler de dahil olmak ¿zere t¿m 

yºnetim kadrosu, ­alēĸanlar ile her t¿rl¿ iletiĸime a­ēktēr. Ķnsan Kaynaklarē departmanē da konu 

hakkēnda her t¿rl¿ ­alēĸmayē ve organizasyonu yapmaktadēr. ķirketôte sendikalē personel 

bulunmamaktadēr. 

Ķnsan kaynaklarē politikamēz ­er­evesinde iĸe alēmlarda ve kariyer planlamalarē yapēlērken, eĸit 

koĸullardaki kiĸilere eĸit fērsat saĵlanmasē ilkesi benimsenmektedir.  

¢alēĸanlarēmēz arasēnda ayrēm yapēlmamakta ve eĸit muamele edilmektedir. Bu konuda ķirket 

yºnetimine ve/veya Yºnetim Kurulu ¦yelerine ulaĸan herhangi bir ĸikayet bulunmamaktadēr. 

14.     Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk  

ķirketôin Yºnetim Kurulu tarafēndan ķirket ve ­alēĸanlarē i­in oluĸturulmuĸ ve kamuya 

duyurulmuĸ, yazēlē etik kurallarē mevcut olmamakla birlikte ana ortaklarēmēzdan Doĵan ķirketler 

Grubu Holding A.ķônin yazēlē hale getirip kamuya a­ēkladēĵē ñYayēn Ķlkeleriò ve ñEtik ve 

Davranēĸ Kurallarēò benimsenmiĸtir. Bu ilkeler ve kurallar internet sitemizde yer almaktadēr.  
 

Doĵan Burda Dergi, i­inde yaĸadēĵēmēz sosyal ve doĵal ­evreye duyarlēlēĵē doĵrultusunda 2016  

yēlē boyunca b¿nyesinde bulundurduĵu dergilerle sosyal sorumluluk ­alēĸmalarēna ºnem 

vermeye devam etmiĸtir. Yēl boyunca k¿lt¿r, sanat, tarih, doĵa, ­evre ve saĵlēk konularēnda 

sosyal sorumluluk bilinci yaratēlmasē i­in geliĸtirilen yeni projelerin mimarē olmasēnēn yanē sēra, 

­eĸitli projelere de destek vermiĸtir. 
 

14.a. Kategorilere Göre ÇalıĢmalar 
 

14.a.1. Kültür, Sanat, Doğa, Çevre ve Eğitim: 
 

Doğa, Çevre   
 

Atlas dergisi sponsor firma iĸ birliĵi ile antik ­aĵa kadar uzanan eĸsiz efsanelere, ĸelalelere, pek 

­ok bitki ve hayvan t¿r¿ne sahip olan Kaz Daĵlarēônda óSeyirci Kalma Yaĸamaya Baĸlaô 

etkinliĵine katēlan okurlarēyla beraber T¿rkiyeônin bu muhteĸem kºĸesini keĸfetmiĸtir. 
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TEMA Vakfē, d¿ĵ¿n, a­ēlēĸ ve cenaze tºrenleri i­in ­elenk kampanyasē baĸlattē. Bu 

kampanyadan toplanan baĵēĸ, TEMA Vakfē'nēn ekolojik yaĸamēn s¿rd¿r¿lmesi ve toplumsal 

­evre bilincinin geliĸtirilmesi i­in y¿r¿tt¿ĵ¿ ­alēĸmalarda kullanēlacak. Bu kampanyaya Doĵan 

Burda Dergi b¿nyesindeki Hafta Sonu dergisi ile tanētēm desteĵi verildi. 

 

Kültür-Sanat 
 

Doĵan Burda, b¿nyesinde bulunan Ķstanbul Life, Tempo, Ekonomist, Atlas ve Maison Fran­aise 

dergileri ile baĸta IKSV, Salt gibi k¿lt¿r-sanat kurum ve etkinliklerine medya sponsorluĵu 

desteĵi vererek, ¿lkemizde k¿lt¿rel bilin­lenmenin oluĸmasēna katkē saĵlēyor. Bu kapsamda, 

ilgili kurumlarēn d¿zenlediĵi festival, konser, sergi, film gºsterimi ve sºyleĸi gibi etkinliklerin 

geniĸ kitlelere duyurulmasēna aracēlēk etmiĸ oluyor. 

 

Eğitim 
 

Popular Science T¿rkiye dergisinin yurt i­i ¿niversitelerinde ger­ekleĸtirdiĵi óBilim Gelecekte 

Hayatēmēzē Nasēl Deĵiĸtirecek?ô baĸlēklē panelinde kuantum fiziĵi, 3D yazēcēlar, astronomi ve 

yapay zeka gibi konular yer alēyor. ķu ana kadar ODT¦, Bilkent, Boĵazi­i, Hacettepe, Mimar 

Sinan, Dokuz Eyl¿l, ¢ankaya, TED, Yēldēz Teknik, TOBB, Karadeniz Teknik, Karab¿k, Ege 

¦niversitesi gibi T¿rkiyeônin ºnde gelen ¿niversitelerinde panel d¿zenleyen Popular Science, 

2017 Mayēs ayē sonuna kadar 4 ¿niversitede daha panel d¿zenliyor olacak. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
14.a.2. Sosyal Sorumluluk: 
 

Türkiye’nin Gönlü Zenginleri 
 

T¿rkiyeôde ilk kez Capital dergisi tarafēndan ger­ekleĸtirilen ve baĵēĸ k¿lt¿r¿ne katkē saĵlayan iĸ 

insanlarēnēn belirlendiĵi óGºnl¿ Zenginlerô araĸtērmasē bu yēl dºrd¿nc¿ defa yapēldē. Ķĸ 

insanlarēnēn 2015 yēlēnda yaptēklarē baĵēĸlar baz alēnarak ger­ekleĸtirilen bu ­alēĸma, ­ok ºnemli 

bir misyonu yerine getirerek ĸirketleri baĵēĸ yapmalarē konusunda y¿reklendirmektedir. 
 

Sosyal Sorumluluk Liderleri 
 

G¿n¿m¿zde ĸirketler, t¿keticilerle iletiĸimlerinin s¿rd¿r¿lebilir olabilmesi ve onlara 

ódokunabilmekô adēna daha etkili olabilecek, geniĸ kitlelerce farkēndalēk saĵlayacak sosyal 

sorumluluk projelerini hayata ge­iriyor. Capital dergisi de her yēl ger­ekleĸtirdiĵi geleneksel 

óKurumsal Sosyal Sorumlulukô araĸtērmasē ile T¿rkiyeônin sosyal sorumluluk liderlerini ortaya 

­ēkarēyor. Bu baĵlamda Capital, 2016 Mart ayēnda yayēnladēĵē óSosyal Sorumluluk Liderleriô 

araĸtērmasē ile yine sosyal sorumluluĵun ºnemini vurguladē ve g¿ndeme taĸēdē. 

 

Doĵan Burda Dergi, T¿rkiyeônin en donanēmlē onkoloji hastanesini kurmak i­in kampanya 

baĸlatan L¥SEVôe, ilkºĵretim ­aĵēndaki ­ocuklara nitelikli eĵitim i­in kampanya y¿r¿ten 

TEGVôe, T¿rkiyeôde otizm spektrum bozukluĵu olan ­ocuklarēn erken tanēlanmasē; tanē alan 

­ocuklarēn ve ailelerinin saĵlēk, eĵitim, meslek edinimi, istihdam, baĵēmsēz yaĸam ve 

kaynaĸtērma gereksinimlerinin d¿nya standartlarēnda karĸēlanmasē i­in kampanyalar y¿r¿ten 

TOHUM OTĶZM VAKFIôna; meme kanseri farkēndalēk projesinde T¦RK KANSER 

DERNEĴĶône, Cerabral Palsyôli ­ocuk ve eriĸkinlere teĸhis, tedavi, rehabilitasyon ve eĵitim 

hizmeti i­in T¦RKĶYE SPASTĶK ¢OCUKLAR VAKFIôna b¿nyesinde bulundurduĵu dergilerle 

tanētēm desteĵi verdi. 
 

14.a.3. GiriĢimcilik Desteği: 
 

ĠĢ Dünyası ve GiriĢimciliğe Destek 
 

Capital, óEn Beĵenilen ķirketlerô, óCapital 500ô, Ekonomist ise óKadēn Giriĸimcilerô, 

óEkonomide Yēlēn Ķĸ Ķnsanlarēô gibi araĸtērmalarla, giriĸimciliĵe ve iĸ d¿nyasēna b¿y¿k destek 

vermeyi s¿rd¿r¿yor. Kadēn Giriĸimciler projesinde óT¿rkiyeônin Kadēn Giriĸimcisiô, óGelecek 
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Vadeden Kadēn Giriĸimciô ve óYºresinde Fark Yaratan Kadēn Giriĸimciler ó ºd¿llendiriliyorlar. 

T¿rkiyeônin Kadēn Giriĸimcisi Yarēĸmasē aracēlēĵēyla, ºrnek baĸarē hikayelerinin gitgide 

yaygēnlaĸtēĵē gºr¿l¿yor. 
 

Kadın Dostu ġirketler 
 

Capital dergisi tarafēndan, iĸ yaĸamēnda kadēn istihdamēnēn ºnemine dikkat ­ekmek ve teĸvik 

etmek amacēyla bu yēl da T¿rkiyeônin óKadēn Dostu ķirketleriniô ortaya ­ēkaran bir ­alēĸma 

ger­ekleĸtirildi ve akabinde d¿zenlenen ºd¿l tºreni ile sēralamaya giren ĸirketler ºd¿llendirildi. 
 

14.a.4. Ekonomik Alan Desteği: 
 

Anadolu Markaları: 
 

Bu yēl dokuzuncu kez d¿zenlenen ve ekonominin lokomotifi Anadolu markalarēnēn 

ºd¿llendirildiĵi Anadolu Markalarē projesinde markalaĸma bilinci yaygēnlaĸtērēlēyor. Anadoluôda 

markalaĸma hikayelerinin ºne ­ēktēĵē yarēĸmada, ºd¿l alan firmalar ºrnek teĸkil ediyorlar. 

Anadolu illerinde yapēlan toplantēlar ile de markalaĸmanēn ºneminin altē ­iziliyor. 

 

Doğan Burda Cannes Lions Yaratıcılık Festivali Türkiye Temsilcisi: 
 

Bu yēl 63ô¿nc¿s¿ d¿zenlenen óCannes Lions Uluslararasē Yaratēcēlēk Festivali ô, 95 ¿lkeden 

15,000ôden fazla iletiĸim, pazarlama ve reklam profesyonelini bir araya getiren, alanēnda en 

b¿y¿k k¿resel organizasyon olma ºzelliĵini taĸēyor. Yaratēcēlēĵē ºne ­ēkaran, gen­ yaratēcēlara 

ufuk a­an festivalin T¿rkiye temsilcisi Doĵan Burda Dergi grubu, 2016 yēlēnda da T¿rkiyeôde 

yaratēcēlēĵē ve reklam sektºr¿n¿ geliĸtirmek ¿zere ­alēĸmalar y¿r¿tmeye devam etti.  

 

Festival kapsamēnda yer alan óGen­ Aslanlarô yarēĸmasē T¿rkiye elemeleri Nisan ayēnda 

ger­ekleĸtirildi. Doĵan Burda Dergi, Haziran ayēnda 12 gen­ iletiĸimciye sponsor desteĵi 

saĵlayarak, T¿rkiyeôyi temsil etmek ¿zere Cannes Lions Uluslararasē Yaratēcēlēk Festivaliône 

gºt¿rd¿. 
 

¶ Çevreye ve topluma zararlı olabilecek faaliyetlerden dolayı ġirket aleyhine açılan bir dava 

bulunmamaktadır.  
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BÖLÜM   IV  -   YÖNETĠM   KURULU 

 

15. Yönetim Kurulunun Yapısı ve OluĢumu  

15.a. Yönetim Kurulunun oluĢumunda ve seçiminde TTK, Sermaye Piyasası Mevzuatı, 

Kanun, SPK Düzenleme ve Kararlarına uyulmaktadır. Konuya iliĢkin esaslar 

ayrıca Esas SözleĢmemizde yer almaktadır. Sekiz üyeden oluĢan Yönetim 

Kurulumuza ait bilgiler faaliyet raporumuzda tablo halinde özetlenmiĢ, detaylı 

özgeçmiĢlerine aĢağıda yer verilmiĢtir. 
 

Adı-Soyadı Görevi Mesleği Niteliği 

Hans-Eckart Gerhard 

Bollmann 
Yºnetim Kurulu Baĸkanē Ķĸletmeci 

Y¿r¿tmede Gºrevli 

Deĵil 

Hanzade V.Doĵan 

Boyner 

Yºnetim Kurulu Baĸkan 

Yrd 
Ķĸletmeci 

Y¿r¿tmede Gºrevli 

Deĵil 

Mehmet Yakup 

Yēlmaz 

Yºnetim Kurulu Murahhas 

Azasē 
Gazeteci 

Ķcra Kurulu Baĸkanē 

/Y¿r¿tmede Gºrevli 

Soner Gedik  Yºnetim Kurulu ¦yesi Yºnetici 
Y¿r¿tmede Gºrevli 

Deĵil 

Fabrizio DôAngelo Yºnetim Kurulu ¦yesi Yºnetici 
Y¿r¿tmede Gºrevli 

Deĵil 

Karl G¿nter Sell 
1
 Yºnetim Kurulu ¦yesi Danēĸman 

Y¿r¿tmede Gºrevli 

Deĵil 

Metin Tanju Erko­ 
Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu 

¦yesi 
M¿hendis 

Y¿r¿tmede Gºrevli 

Deĵil 

Paolo Zanetto 
Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu 

¦yesi 
Yºnetici 

Y¿r¿tmede Gºrevli 

Deĵil 
1 29 Kasēm 2016 tarih ve 2016/18 sayēlē Yºnetim Kurulu kararē ile, Olaf Holzhªuserôin istifasē ile boĸalan Yºnetim 

Kurulu ¦yesi gºrevine, Karl G¿nter Sell atanmēĸtēr.  

Hans-Eckart Gerhard Bollmann: 

Dr. Eckart Bollmann Burda International ĸirketinde CEO olarak gºrev yapmaktadēr. Burda 

International, 23 ¿lkede 320ônin ¿zerinde dergi yayēnēnēn yanēsēra dijital hizmetleriyle de t¿m 

d¿nyada 37 milyon insana ulaĸmaktadēr. BurdaInternational, 10.000ônin ¿zerinde ­alēĸanē ve 

yēllēk 2.3 milyar Euroônun ¿zerinde cirosuyla medya sektºr¿nde uluslararasē olarak faaliyet 

gºsteren Hubert Burda Media ĸirketinin bir iĸtirakidir. Dr. Eckart Bollmann, bu gºrevi 

devralmadan ºnce, Bauer Media Grubuônun uluslararasē aktivitelerinden, basēm, bilgi 

teknolojileri ve ticari departmanlarēndan sorumlu Ķcra Kurulu ¦yesi olarak gºrev yapmēĸtēr. Dr. 

Eckart Bollmannôēn medya sektºr¿nde 20 yēlēn ¿zerinde tecr¿besi bulunmaktadēr. Dr. Eckart 

Bollmann gazetecilik ve iĸletme eĵitimi almēĸtēr. 
 

Hanzade Vasfiye Doğan Boyner: 
 

Hanzade Vasfiye Doĵan Boyner London School of Economics'ten ekonomi dalēnda lisans 

derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra'da Goldman Sachs International'ēn Ķletiĸim, Medya ve 

Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak ­alēĸtē.1999'da Columbia ¦niversitesi'nden MBA 

derecesi alan Hanzade Vasfiye Doĵan Boyner, aynē sene T¿rkiye'ye dºnd¿ ve T¿rkiyenin en 

b¿y¿k internet holdingi, Doĵan Onlineôē kurdu. 2003 yēlēnda o sērada Milliyet, Posta, Radikal ve 

Fanatikôten oluĸan Doĵan Gazetecilikôin Ķcra Kurulu Baĸkanē oldu, 2010ôda Yºnetim Kurulu 

Baĸkanlēĵēôna atandē. Hanzade Vasfiye Doĵan Boyner halihazērda, Grubun ­eĸitli ĸirketlerinde 

Yºnetim Kurulu ¦yeliĵi/Baĸkan Vekilliĵi/Baĸkanlēĵē ve Doĵan Holding'in Yºnetim Kurulu 

Baĸkan Vekilliĵi gºrevlerini s¿rd¿rmektedir. Hanzade Vasfiye Doĵan Boyner, Ernst and 
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Young'ēn D¿nya'nēn En Baĸarēlē Giriĸimcisi" ºd¿l¿n¿n verildiĵi Monte Carlo'daki 32 ¿lkeden 32 

ķirketôin katēldēĵē yarēĸmada yedi kiĸiden oluĸan j¿risinin baĸkanlēĵēnē yapmēĸtēr. Doĵan Boyner 

Fortune dergisi tarafēndan 2007 yēlēnda d¿nyada etkili iki T¿rk kadēndan biri olarak 

gºsterilmiĸtir. Evli ve iki  ­ocuk annesidir.  
 

Mehmet Yakup Yılmaz: 
 

1956 yēlēnda Malatya'da doĵan Mehmet Yakup Yēlmaz, Ankara ¦niversitesi Siyasal Bilgiler 

Fak¿ltesinden mezun olmuĸtur. Yayēncēlēk kariyerine 1975 yēlēnda Ankara'da, Yankē dergisi ile 

baĸlamēĸ; aralarēnda Tempo, Akt¿el, Blue Jean, Cosmopolitan, Auto Show, Oto Haber, Sinema 

ve Spor Gazetesinin de bulunduĵu ­ok sayēda dergi ve gazetenin yayēn yºnetmenliĵi gºrevlerini 

y¿r¿tm¿ĸt¿r. Meslek yaĸamē boyunca Bir Numara Yayēncēlēk, Sabah ve H¿rriyet dergi 

gruplarēnda gºrev almēĸ olan Yēlmaz, 1995 yēlēnda Fanatik ve Posta gazetelerinin, 1996 yēlēnda 

ise Radikal gazetesinin yayēn hayatēna ge­irilmesini saĵlamēĸtēr. 2000-2005 yēllarē arasēnda 

Milliyet Gazetesi Genel Yayēn Yºnetmeni ve Doĵan Gazetecilik A.ķ. Murahhas ¦yesi olarak 

gºrev yapmēĸtēr. 2005 yēlēndan itibaren Doĵan Burda Dergi Yayēncēlēk Ķcra Kurulu Baĸkanē 

olarak gºrevini s¿rd¿ren Yēlmaz, Mayēs 2010 tarihi itibarēyla Yºnetim Kurulu'nda editoryal, 

finansman, mali ve idari iĸler ile hukuk iĸlerinden sorumlu Murahhas ¦ye olarak yer almaktadēr.  
 

Soner Gedik: 
 

1987ôden bu yana yaklaĸēk otuz yēldēr, ­eĸitli kademelerde yºnetici olarak Doĵan Grubuônda 

baĸarēlē ­alēĸmalarda imzasē bulunan Soner GEDĶK, 1958 yēlēnda Eskiĸehirôde doĵmuĸtur. 

Ankara ¦niversitesi Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi Ekonomi ve Maliye Bºl¿m¿ônden 1981 yēlēnda 

mezun olmuĸtur. 1985 yēlēnda dºnem birincisi olarak, Maliye Bakanlēĵē Hesap Uzmanē unvanēnē 

almaya hak kazanmēĸtēr. 1987 yēlēnda ºzel sektºre ge­erek, Denetleme Grup Baĸkanē olarak 

H¿rriyet Holding A.ķ.ôde gºreve baĸlamēĸtēr. 1989-1998 yēllarē arasēnda H¿rriyet Gazetecilik ve 

Matbaacēlēk A.ķ. Yºnetim Kurulu ¦yesi ve Baĸkan Yardēmcēsē gºrevlerini s¿rd¿rm¿ĸt¿r. 1998 

yēlēnda Doĵan Yayēn Holdingôin halka arz s¿recinde de ºnemli rol oynayarak, Mali Ķĸler Grup 

Baĸkanē (CFO) ve Baĸkan Yardēmcēlēĵē gºrevlerini ¿stlenmiĸtir. Doĵan Medya Grubuônda halka 

a­ēlmalar, satēn almalar, yabancē ortaklēklar, yeni ĸirketlerin kurulmasē vb. ºnemli kurumsal 

finansman ve strateji konularēnda ºn planda gºrev almēĸtēr. Soner Gedik evli ve dºrt ­ocuk 

babasēdēr. 
 

Fabrizio D’Angelo:  
 

1972 yēlēnda doĵan Fabrizio DôAngelo Almanya ve Ķtalyaôda Felsefe ¿zerine lise eĵitimini 

tamamladēktan sonra 1997 yēlēnda Pisada Scula Normale Superioreden diplomasēnē aldē. 1996-97 

yēllarēnda ĸu an Burda GmbH b¿nyesinde bulunan Verlagsgruppe Milchstrassede Yºnetici 

Adaylēĵē programēnēn ardēndan Marketing Yºneticisi ve sonra Ķtalya ve Yeni marketlerden 

(Yunanistan, Polonya, Macaristan ve Orta Doĵu) sorumlu Marketing Direktºr¿ olarak iĸ 

hayatēna devam etmiĸtir. 2001 yēlēnda Mondadori - Dergi bºl¿m¿n¿n ĸu an 14 ¿lkede baĸarē ile 

y¿r¿t¿len uluslararasē aktiviteler projesinin ger­ekleĸtirilmesinde yer almēĸtēr. Attica Publication 

Groupta (Atina) baĸkan yardēmcēlēĵē ve Attica Media SRB (Sirbistan) CEO, Genel M¿d¿rl¿k 

gºrevlerinde bulunmuĸtur. 1 Aralēk 2008 tarihinden bu yana y¿r¿tt¿ĵ¿ Burda Holding 

International Genel M¿d¿r¿ gºrevinden 2016ôda ayrēlan Fabrizio DôAngelo Burda Holding 

Internationalôa danēĸman olarak hizmet vermeye devam etmektedir.  

 

Doĵan Burda Dergiôde, Mayēs 2009 tarihinden bu yana Yºnetim Kurulu ¿yesi olup Haziran 

2015ôten itibaren Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē yapmēĸtēr. Nisan 2016 tarihi itibariyle tekrar 

Doĵan Burda Yºnetim Kurulu ¦yeliĵi gºrevini ¿stlenmiĸtir. 

 

Karl Günter Sell: 
 

1942 yēlēnda Almanyaôda d¿nyaya gelen Karl G¿nter Sell ¿niversite eĵitiminden sonra ekonomi 

dalēnda y¿ksek lisansēnē tamamlamēĸtēr. Ķĸ hayatēna 1969ôda Jahreszeiten Verlagôta baĸlayan 
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Karl G¿nter Sell burada kadēn dergileri yayēn direktºrl¿ĵ¿ ve yeni yayēnlarēn proje m¿d¿rl¿ĵ¿ 

gºrevlerini ¿stlenmiĸtir. 1989 yēlēndan itibaren Bauer Publishingôte ­alēĸmaya baĸlayan Karl 

G¿nter Sell, ķirket tarafēndan Almanyaôda yayēnlanan bir ­ok derginin yayēn direktºrl¿ĵ¿n¿ ve 

Doĵu Avrupa ve Asya bºlgelerindeki ķirketlerin baĸkanlēĵēnē yapmēĸtēr. Karl G¿nter Sell 1997 

ile 2008 yēllarē arasēnda Bauer Publishingôin ­eĸitli ĸirketlerinde Yºnetim Kurulu ¦yeliĵi 

gºrevlerinde bulunmuĸtur. Karl G¿nter Sell danēĸman olarak iĸ hayatēna devam etmektedir. 
 

Metin Tanju Erkoç: 
 

25 Mart 1965ôde Ankaraôda doĵdu. Galatasaray Lisesiôni ve Ķstanbul Teknik ¦niversitesi 

Ķĸletme M¿hendisliĵi bºl¿m¿n¿ bitirdi. Marmara ¦niversitesi Bankacēlēk ve Sigortacēlēk 

Enstit¿s¿ônde y¿ksek lisans yaptē. ¢alēĸma hayatēna 1989 yēlēnēn Ocak ayēnda Arthur Andersen 

baĵēmsēz denetim ĸirketinde baĸladē.1991 Ekim ayēndan itibaren yaklaĸēk 8 yēl T¿rkiyeônin ºnde 

gelen tekstil ĸirketlerinde ¿st d¿zey yºneticilik yaptē. 1999 Eyl¿lô¿nde Doĵan 

Telekom¿nikasyon A.ķ. CFOôsu oldu. 2000 yēlēn Kasēmôēnda Doĵan Online ĸirketinin CFOôsu 

oldu. 2004 yēlē Ocak ayēnda Doĵan Online CEOôsu oldu. Doĵan Online CEOôluĵu dºneminde 

muhtelif internet ve telekom yatērēmlarēnēn yapēlmasē ve hayata ge­irilmesi ­alēĸmalarēna 

baĸkanlēk etti. 2005 yēlē Aĵustos ayēnda kablo TV sektºr¿nde yeralan, Ko­ Holding ve Doĵan 

Holding ortak iĸtiraki olan Ultra Kablo TV A.ķ. ĸirketinin Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ne atandē. 2007 

yēlēnēnKasēm ayēnda ERBAY A.ķ. ĸirketini kurdu. Ķnternet ve Telekom¿nikasyon alanlarēnda 

halen ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. Metin Tanju Erko­, Doĵan Burda Dergiôde Baĵēmsēz 

Yºnetim Kurulu ¦yesi, Denetimden Sorumlu Komite ¦yesi, Kurumsal Yºnetim Komitesi 

Baĸkanēôdēr. 
 

Paolo Zanetto: 
 

1979 yēlēnda Ķtalyaôda doĵan Paolo Zanetto y¿ksekºĵrenimini Bacconi ¦niversitesiônde 

ekonomi ve hukuk ¿zerine yapmēĸtēr. Ķĸ yaĸamēna Avrupa Parlamentosuônun Gen­lik Kollarē 

temsilcisi olarak baĸlayan Zanetto, daha sonra Avrupa Halkēn Partisi Gen­lik Kollarēnda temsilci 

ve daha sonra baĸkan yardēmcēsē olarak devam etmiĸtir. Zanetto, Ķtalya Buluĸ ve Teknoloji 

Bakanēna danēĸman olarak ve Forza Ķtalya Partisiônde uluslararasē iliĸkiler danēĸmanē olarak 

­alēĸmēĸtēr. Halen Cattaneo Zanetto & Co firmasēnda yºnetici ortak olarak gºrev yapmaktadēr. 

Ķtalyanca, Ķngilizce ve Fransēzca bilen Zanetto, 31 Ekim 2012 itibarēyla Doĵan Burda Dergiô de 

Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¿yesi ve Denetimden Sorumlu Komite baĸkanēdēr.  
 

15.b. Yönetim Kurulumuzda SPK Ġlkeleri’ne uyan bağımsız üyelerimiz Paolo Zanetto ve Metin 

Tanju Erkoç’tur. Doğan Burda Dergi, Doğan ġirketler Grubu Holding A.ġ. ve Burda 

GmbH’ın müĢterek yönetimine tabi bir ortaklıktır. Esas sözleĢmemizin 10. maddesinde yer 

aldığı üzere SPK tarafından belirlenen niteliklere haiz ve oranda bağımsız üye Genel 

Kurul tarafından seçilir.  
 

15.c. Yönetim Kurulu BaĢkanı ve Yürütme Komitesi BaĢkanı aynı kiĢi değildir. 
 

15.d. Yönetim Kurulu’nun yarısından fazlası icrada görevli değildir. 
 

15.e. Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerimizden SPK Ġlkelerindeki kriterleri 

sağladıklarına dair beyan alınmaktadır. Rapor tarihi itibarıyla bağımsız yönetim 

kurulu üyesinin, bağımsız olma özelliğini kaybetmesine yol açan bir durum söz 

konusu olmamıĢtır. 

15.f. Yönetim Kurulu’nda kadın üye sayısı 1 olup BaĢkan Yardımcısı sıfatıyla görev 

yapmaktadır. 
 

15.g. Esas sözleĢmemizin 16.  maddesine istinaden Yönetim Kurulu üyelerinin, ġirket’in 

ve pay sahiplerinin çıkarları doğrultusunda bağlı ortaklık, iĢtirak ve müĢterek 
gözetime tabi ortaklıkları dıĢında görev almaları Yönetim Kurulu’nun onayına 

tabidir.  
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ġirket Yönetim Kurulu üyelerinin ġirket dıĢında yürüttüğü görevler aĢağıda 

belirtilmiĢtir. 
 

Adē-Soyadē Gºrevi Mesleĵi Ortaklēk Dēĸēnda Aldēĵē Gºrevler 

Hans Eckart Gerhard 

Bollmann 

Baĸkan Ķĸletme ve 

Yºnetim 

Meslek 

Profesyoneli 

Burda International, Genel M¿d¿r 

Hanzade Vasfiye Doĵan 

Boyner 

Baĸkan 

Yardēmcēsē 

Ķĸ Kadēnē Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. 

Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili, Doĵan 

ķirketler Grubu Holding Aķônin Grup 

ķirketlerôinde Onursal Baĸkanlēĵē ve 

Baĸkan Vekilliĵi 

Mehmet Yakup Yēlmaz Murahhas ¦ye, 

Ķcra Kurulu 

Baĸkanē 

Gazeteci - 

Soner Gedik ¦ye Ķĸletme ve 

Yºnetim 

Meslek 

Profesyoneli 

Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. 

Yºnetim Kurulu Murahhas ¦yesi ve 

Ķcra Kurulu Baĸkanē. Doĵan ķirketler 

Grubu Holding A.ķ.'nin Grup 

ķirketlerinde Yºnetim Kurulu 

Baĸkanlēklarē. Baĸkan Vekillikleri ve 

¦yelikleri 

Fabrizio D'Angelo ¦ye Ķĸ Adamē INTI Consulting SAGL Genel M¿d¿r¿ 

Metin Tanju Erko­ Baĵēmsēz ¦ye Ķĸ Adamē Erbay A.ķ. Yºnetici,  Doĵan ķirketler 

Grubu Holding A.ķ'nin baĵlē 

ortaklēklarēnda Baĵēmsēz Yºnetim 

Kurulu ¦yelikleri 

Paolo Zanetto  Baĵēmsēz ¦ye Ķĸ Adamē Cattaneo Zanetto & Co., Yºnetici Ortak 

Karl G¿nter Sell 1 ¦ye Danēĸman - 

1 29 Kasēm 2016 tarih ve 2016/18 sayēlē Yºnetim Kurulu kararē ile, Olaf Holzhªuserôin istifasē ile boĸalan Yºnetim 

Kurulu ¦yesi gºrevine, Karl G¿nter Sell atanmēĸtēr. 

16. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları  

Yºnetim Kurulu Baĸkanē, diĵer yºnetim kurulu ¿yeleri ve icra baĸkanē/genel m¿d¿r ile 

gºr¿ĸerek yºnetim kurulu toplantēlarēnēn g¿ndemini belirler.  
 

16.a. Yönetim kurulu üyelerinin, görevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen 
her türlü bilgiye zamanında ulaĢmaları sağlanmaktadır.   

 

16.b. 2016 yılında 21 adet, (2015: 24) Yönetim Kurulu kararı alınmıĢ olup, Yönetim 

Kurulu toplantılarında alınan kararlar mevcudun oybirliği ile alınmıĢ, alınan 

kararlara muhalif kalan Yönetim Kurulu üyesi olmamıĢtır.   
 

16.c. Yönetim Kurulu toplantılarımız etkin ve verimli bir Ģekilde planlanmakta ve   

gerçekleĢtirilmektedir. ġirket Esas sözleĢmesi ile de düzenlendiği üzere; 

 

16.c.1. Yºnetim Kurulumuz gºrevlerini etkin olarak yerine getirebileceĵi sēklēkta toplanēr.  
 
 

16.c.2. Yºnetim Kurulumuz kural olarak Baĸkanē veya Baĸkan Yardēmcēsēnēn ­aĵrēsē ¿zerine 
toplanmaktadēr. ¦yelerden en az ¿­¿n¿n isteĵi halinde de Yºnetim Kuruluônun 

toplantēya ­aĵrēlmasē zorunludur. Kurul ¿yelerinden herhangi biri gºr¿ĸ¿lmesini istediĵi 
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g¿ndem konusunu a­ēk­a belirleyerek Baĸkandan veya onun yokluĵunda Baĸkan 

Yardēmcēsēndan kurulu toplantēya davet etmesini isteyebilir. 
 

16.c.3. T¿m toplantē ­aĵrēlarē toplantē g¿n¿nden en az onbeĸ g¿n evvel faksla bildirilip toplantē 
g¿n¿nden en az onbeĸ g¿n evvel taahh¿tl¿ mektupla teyit olunacak ve toplantē 

g¿ndemini i­erecektir.  
 

16.c.4. Yºnetim Kurulu Esas Sºzleĸmeônin 15. maddesinde belirtildiĵi ¿zere, ¿ye tam sayēsēnēn 

­oĵunluĵunun hazēr bulunmasē ile toplanabilir ve hazēr bulunan ¿yelerin salt ­oĵunluĵu 

ile karar alabilir. Yºnetim Kurulumuz toplantēlarēnē kural olarak ķirket merkezinde 

yapar; ancak her bir seferinde verilmiĸ karara dayanarak baĸka bir yerde de yapabilir.  
 

16.c.5. Toplantēlar Ķngilizce ve T¿rk­e olarak y¿r¿t¿l¿r. Toplantēya ait resmi tutanaklar T¿rk­e 
olarak tutulur. Her toplantēyē takiben tutanaklar A Grubu pay sahipleri tarafēndan aday 

gºsterilmiĸ yºnetim kurulu ¿yelerince derhal Ķngilizceôye terc¿me ettirilir ve B Grubu 

pay sahiplerine yazēlē olarak bildirilir. 
 

16.c.6. Yºnetim Kurulu ¿yelerinin toplantēlara fiilen katēlmalarē esastēr; toplantēlara uzaktan 
eriĸim saĵlayan her t¿rl¿ teknolojik yºntemle katēlabilinir. Toplantēya katēlamayan, 

ancak gºr¿ĸlerini yazēlē olarak bildiren ¿yenin gºr¿ĸleri diĵer ¿yelerin bilgisine sunulur. 
 

16.c.7. Yºnetim Kurulu kararlarē imzalanarak karar defterine ge­irilir. Olumsuz oy kullanan 
¿yelerin gerek­elerini de belirterek tutanaĵē imzalamalarē gerekir. Toplantēya iliĸkin 

belgeler ile bunlara iliĸkin yazēĸmalar Yºnetim Kurulu Sekretaryasē tarafēndan d¿zenli 

olarak arĸivlenir. 

 

16.c.8. Yºnetim Kurulu ¿yelerine tanēnmēĸ aĵērlēklē oy hakkē yoktur. 
 

16.c.9. Baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yelerinin olumlu oyunun arandēĵē hallerde, baĵēmsēz yºnetim 

kurulu ¿yesinin olumsuz oy kullanmasē durumunda, Sermaye Piyasasē Kanunun ve 

Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemelerinin ºngºrd¿ĵ¿ tedbirlere uyulur. 
 

16.c.10. Yēl i­erisinde Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yeleri tarafēndan onaylanmayan iliĸkili taraf 

iĸlemi veya ºnemli nitelikte iĸlem bulunmamaktadēr. 

17. Yönetim Kurulunda OluĢturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı 

Esas SözleĢme’nin 18. maddesinde de belirtildiği üzere Türk Ticaret Kanunu, Kanun, 

Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uygun olarak ve 

ġirket’in gereksinimleri de dikkate alınarak Denetimden Sorumlu Yönetim Komitesi, 

Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanması Komitesi belirlenen çalıĢma 

esasları çerçevesinde faaliyetlerini yürütmüĢlerdir. 
 

17.a. Denetimden Sorumlu Komite: 
 

Adı-Soyadı Görevi 

Paolo Zanetto  Baĸkan 

Metin Tanju Erko­  ¦ye 

 
Denetimden Sorumlu Komite ¿yeleri gºrevlerinin gerektirdiĵi niteliklere sahip olan kiĸiler olup 

Yºnetim Kuruluônun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sēfatēnē taĸēmayan baĵēmsēz 

¿yeleri arasēndan se­ilmiĸlerdir. 
 

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasē Mevzuatē ile uyumlu ve SPK 

Kurumsal Yºnetim Ķlkeleriônde ºngºr¿ld¿ĵ¿ ĸekilde d¿zenli bir ĸekilde y¿r¿tmektedir. Bu 

­er­evede 2016 yēlēnda; 
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- ķirketôin yēllēk/ara dºnem finansal tablo ve dipnotlarē ile baĵēmsēz denetim raporlarē, 

kamuya a­ēklanmadan ºnce incelenmiĸ. 

- ķirketôin hizmet alacaĵē baĵēmsēz denetim ķirketôinin se­iminde gºr¿ĸ bildirilmiĸ ve 

denetim sºzleĸmesini gºzden ge­irmiĸtir. 
 

Denetimden Sorumlu Komite yēlda en az 4 kez toplanmakta ve toplantē kararlarēnē Yºnetim 

Kuruluôna yazēlē olarak sunmaktadēr. 
 

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumluluĵu dahilinde hareket etmekte ve Yºnetim 

Kuruluôna tavsiyelerde bulunmaktadēr. Ancak, nihai karar Yºnetim Kurulu tarafēndan 

verilmektedir. 
 

17.b. Kurumsal Yönetim Komitesi: 
 

Kurumsal Yºnetim Ķlkelerine uyum konularēnda ­alēĸmalar yaparak Yºnetim Kuruluôna destek 

vermek amacēyla, Kurumsal Yºnetim Komitesi faaliyet gºstermektedir.  
 

Komite, Yºnetim Kurulu tarafēndan oluĸturulur yetkilendirilir. Komite yēlda en az dºrt kez 

toplanēr.  Komite toplantēlarēnda alēnan kararlar yazēlē hale getirilir. 
 

2016 hesap dºnemine iliĸkin Olaĵan Genel Kurul toplantēsēndan sonra yapēlacak ilk Yºnetim 

Kurulu toplantēsēna kadar gºrev yapmak ¿zere se­ilen Kurumsal Yºnetim Komitesi ¦yeleri 

aĸaĵēdaki gibidir;  
 

Adı-Soyadı Görevi 

Metin Tanju Erko­  Baĸkan 

Murat Doĵu ¦ye 

Yiĵit Uzun ¦ye 

 

Komite, Aday Gºsterme Komitesi ve ¦cret Komitesi gºrevlerini de yerine getirir. 
 

17.c. Riskin Erken Saptanması  Komitesi: 
 

Komite, ķirketôin varlēĵēnē geliĸmesini ve devamēnē tehlikeye d¿ĸ¿rebilecek risklerin erken 

teĸhisi,tespit edilen risklerle ilgili gerekli ºnlemlerin uygulanmasē ve riskin yºnetilmesi amacēyla 

­alēĸmalar yapar, Risk yºnetim sistemlerini gºzden ge­irir, Finansal tablolarē inceler, yatērēm 

planlamalarēnē, i­erdiĵi riskleri ve harcamalarē denetler. 
 

Adı-Soyadı Görevi 

Metin Tanju Erko­ Baĸkan 

Tolga Babalē ¦ye 

Erem Turgut Y¿cel ¦ye 

A.Didem Kurucu ¦ye 

18. Risk Yönetim ve Ġç Kontrol Mekanizması  

ķirket b¿nyesinde i­ denetim ve i­ kontrol mekanizmasēnēn etkin bir ĸekilde ­alēĸmasēna azami 

ºzen gºsterilmektedir. ķirket b¿nyesindeki i­ denetim ve i­ kontrol faaliyetleri Denetimden 

Sorumlu Komiteônin koordinasyonuyla Finans Direktºrl¿ĵ¿ône baĵlē Finansal Kontrol 

Departmanē tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. Bununla birlikte Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. 

Denetim Baĸkan Yardēmcēlēĵē da bu faaliyetlere yardēmcē olmaktadēr. 
 

Sºz konusu komitelere iliĸkin yºnergeler ķirketôin internet sitesinde yer almaktadēr. 
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19. ġirket’in Stratejik Hedefleri 

ķirket daima, dergi yayēncēlēĵēndaki lider konumu ile dergi yayēncēlēĵēnē medyanēn ana 

mecralarēndan biri konumuna getirmeyi, mevcut ¿r¿nlerini g¿­lendirmek ve temel 

yeteneklerimiz etrafēnda yeni kar merkezleri oluĸturmaya devam etmeyi ve dergi pazarēnēn 

b¿y¿mesine katkēda bulunarak kendi pazar payēnē b¿y¿tmeyi hedeflemektedir. 
 

Yºnetim Kurulumuz ve yºneticilerimiz, bu stratejik hedefleri doĵrultusunda ķirketôin durumunu 

d¿zenli olarak gºzden ge­irmektedir.  
 

Ayrēca Yºnetim Kurulunun yetki ve gºrevleri Esas Sºzleĸmenin 16. maddesinde detaylē olarak 

tanēmlanmēĸtēr ve bu gºrevler i­inde operasyonel ve stratejik kararlar da yer almaktadēr. 
 

ķirketôin stratejik hedeflerinin oluĸturulmasē ve uygulanmasēnda ķirket yºnetimi tarafēndan 

yapēlan ­alēĸmalar Yºnetim Kuruluôna sunulmaktadēr. ķirketôin belirlenen hedeflere ulaĸēp 

ulaĸmadēĵē, Yºnetim Kurulu toplantēlarēnda deĵerlendirilmekte olup, ķirketôin faaliyet sonu­larē 

ve performansē hazērlanan ayrēntēlē raporlar incelenerek gºzden ge­irilmektedir. Periyodik ve sēk 

aralēklarla yapēlan yºnetim toplantēlarēnda ķirketôin durumu gºzden ge­irilmekte ve yeni 

hedefler ve stratejiler geliĸtirilmektedir. 
 

Esas Sºzleĸmemizin 21. maddesinde detaylē olarak belirtildiĵi ¿zere Genel M¿d¿r, Yºnetim 

Kuruluônun tanēmlanmēĸ gºrevlerini yerine getirebilmesi i­in maddede tanēmlanan konularda 

Yºnetim Kuruluônu bilgilendirmekle y¿k¿ml¿d¿r. 

20. Mali Haklar  

Esas Sºzleĸmemizin 19. maddesi uyarēnca Yºnetim Kurulu ¿yelerine saĵlanacak mali haklar 

Genel Kurulca kararlaĸtērēlēr. Son genel kurul toplantēmēzda Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu 

¿yelerimizin her birine aylēk net 5.000 TL ¿cret ºdenmesine karar verilmiĸtir.  
 

Yºnetim Kurulu ¿yelerine herhangi bir ĸekilde bor­ veya kredi verilmemekte, ¿­¿nc¿ bir kiĸi 

aracēlēĵēyla ĸahsi kredi adē altēnda kredi kullandērēlmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar 

verilmemektedir.      

21. Kar Dağıtımı 

ķirket, T¿rk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasē Mevzuatē, Sermaye Piyasasē Kurulu 

(SPK) D¿zenleme ve Kararlarē, Kurumlar Vergisi ve ilgili diĵer yasal mevzuat h¿k¿mleri ile 

Esas sºzleĸmesinin ilgili k©r daĵētēm maddesini dikkate alarak kar daĵētēmē yapmaktadēr.    
 

Yºnetim Kurulumuz 1 Mart 2017 tarihli toplantēsēnda;   
 

T¿rk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasē Mevzuatē ve Sermaye Piyasasē Kurulu (SPK) 

D¿zenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diĵer ilgili yasal mevzuat h¿k¿mleri ile 

ķirketimiz Esas Sºzleĸmesiônin ilgili h¿k¿mleri ve kamuya a­ēklamēĸ olduĵumuz ñK©r Daĵētēm 

Politikasēò dikkate alēnarak;  

 

- SPK'nun Sermaye Piyasasēnda Finansal Raporlamaya Ķliĸkin Esaslar Tebliĵi (II-14.1 

sayēlē Tebliĵ) h¿k¿mleri dahilinde, Kamu Gºzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarē 

Kurumu (ñKGKò) tarafēndan yayēnlanan T¿rkiye Muhasebe Standartlarē (ñTMSò)ôna ve 

T¿rkiye Finansal Raporlama Standartlarē (ñTFRSò)ôna uygun olarak hazērlanan sunum 

esaslarē SPKônun konuya iliĸkin kararlarē uyarēnca belirlenen, baĵēmsēz denetimden 

ge­miĸ, 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dºnemine ait Bireysel Finansal Tablolara gºre; 

ñErtelenmiĸ Vergi Geliriò dikkate alēndēĵēnda 3.976.625,00 T¿rk Lirasē tutarēnda ñNet 

Dºnem Zararēò oluĸtuĵu, 
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- Vergi mevzuatē kapsamēnda ve T.C. Maliye Bakanlēĵē tarafēndan yayēnlanan Tek D¿zen 

Hesap Planēôna gºre tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dºnemine ait mali 

kayētlarēmēzda ise 3.899.041,04 T¿rk Lirasē tutarēnda "Net Dºnem Zararē" oluĸtuĵu 

gºr¿lerek, 

 

- 2016 hesap dºnemine iliĸkin olarak herhangi bir kar daĵētēm yapēlmayacaĵē hususunda 

pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurulôun onayēna sunulmasēna 

karar verilmiĸtir.  

22. ġirket’in Kurumsal Yönetim Ġlkelerine Uyum Konusundaki Mevcut 

Durumu  

ķirketimiz 01 Ocak 2016-31 Aralēk 2016 faaliyet dºneminde, Sermaye Piyasasē Kuruluônun 

yayēnladēĵē II-17.1 Kurumsal Yºnetim Tebliĵiônde belirtilen uyulmasē zorunlu ilkeler dēĸēnda, 

zorunlu olmayan ilkelere de uyum i­in azami gayret gºstermektedir. 
 

Zorunlu olmayēp ķirketimizce uygulanmayan ilkeler ve deĵerlendirmelerimiz aĸaĵēda a­ēklanmēĸ 

olup, ķirket b¿nyesinde sºz konusu hususlardan dolayē ortaya ­ēkan herhangi bir ­ēkar ­atēĸmasē 

bulunmamaktadēr.  
 

- Madde 1.2.1. Ortaklēk yºnetimi ºzel denetim yapēlmasēnē zorlaĸtērēcē iĸlem yapmaktan 

ka­ēnēr. 

  

ķirket Esas Sºzleĸmesiônde ºzel denetim yapēlabilmesine iliĸkin h¿k¿m bulunmamaktadēr. 

Bununla birlikte, konuyla ilgili SPK, TTK ve diĵer t¿m mevzuat ve d¿zenlemelere uyulmasē 

ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 
 

- Madde 1.5.2. Azēnlēk haklarē, esas sºzleĸme ile sermayenin yirmide birinden daha d¿ĸ¿k bir 

orana sahip olanlara da tanēnabilir. Azlēk haklarēnēn kapsamē esas sºzleĸmede d¿zenlenerek 

geniĸletilebilir. 

  

ķirket Esas Sºzleĸmesiônde azēnlēk haklarēna iliĸkin direkt ºzel bir h¿k¿m bulunmamakla 

birlikte konuyla ilgili t¿m maddelerde SPK, TTK ve diĵer t¿m mevzuat ve d¿zenlemelere 

uyulmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r.  
 

- Madde 1.7.1. Paylarēn serbest­e devredilebilmesini zorlaĸtērēcē uygulamalardan ka­ēnēlēr. 

 

ķirket Esas Sºzleĸmesiônde C grubu paylarēn devrinde herhangi bir kēsēt sºz konusu deĵil 

iken nama yazēlē A ve B grubu paylarēn devrinde birtakēm kēsētlar mevcuttur (Esas Sºzleĸme 

Md. 7). Sºz konusu kēsētlar ķirketôin m¿ĸterek yºnetime tabi ortaklēk olmasēnēn doĵal bir 

sonucudur. 
  
- Madde 2.1.3. Sermaye piyasasē mevzuatē uyarēnca kamuya a­ēklanmasē gereken, ºzel durum 

ve dipnotlar hari­ finansal tablo bildirimleri T¿rk­eônin yanē sēra eĸ anlē olarak Ķngilizce 

de KAPôta a­ēklanēr.  Ķngilizce a­ēklamalar, a­ēklamadan yararlanacak kiĸilerin karar 

vermelerine yardēmcē olacak ºl­¿de doĵru, tam, dolaysēz, anlaĸēlabilir, yeterli ve 

a­ēklamanēn T¿rk­esi ile tutarlē olacak ĸekilde ºzet olarak hazērlanēr. 
 

KAP a­ēklamalarēnda ilgili mevzuat gereĵi t¿m y¿k¿ml¿l¿kler ķirketimizce eksiksiz yerine 

getirilmektedir. Bununla birlikte, KAPôta sermaye piyasasē mevzuatē uyarēnca kamuya 

a­ēklanmasē gereken, ºzel durum ve dipnotlar hari­ finansal tablo bildirimlerinin 

Ķngilizcelerinin a­ēklanmasē uygulamasē mevcut deĵildir. 
 

- Madde 2.1.4. Ķnternet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasē yatērēmcēlarēn da 

yararlanmasē a­ēsēndan T¿rk­e ile tamamen aynē i­erikte olacak ĸekilde ayrēca ihtiyaca gºre 

se­ilen yabancē dillerde de hazērlanēr. 
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ķirket internet sitesi hen¿z T¿rk­e haricinde herhangi bir yabancē dilde bilgi 

i­ermemektedir. Bununla birlikte ķirket internet sitesinin Ķngilizce versiyonunun 

hazērlanmasē i­in gerekli ­alēĸmalar planlanmēĸ olup ­alēĸmalarēn m¿mk¿n olan en kēsa 

s¿rede bitirilmesi ºngºr¿lmektedir. 

 

- Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sºzleĸmelerle korunan haklarēnēn ihlali 

halinde etkili ve s¿ratli bir tazmin imk©nē saĵlanēr. ķirket, ilgili mevzuat ile menfaat 

sahiplerine saĵlanmēĸ olan tazminat gibi mekanizmalarēn kullanēlabilmesi i­in gerekli 

kolaylēĵē gºsterir. Ayrēca ĸirket ­alēĸanlarēna yºnelik tazminat politikasēnē oluĸturur ve bunu 

kurumsal Ķnternet sitesi aracēlēĵēyla kamuya a­ēklar. 
 

ķirket ­alēĸanlarēna yºnelik tazminat politikamēz bulunmamaktadēr. Bununla birlikte gerek 

4857 sayēlē Ķĸ Kanunu gerekse 5953 sayēlē Basēn Ķĸ Kanunu h¿k¿mlerine uygun hareket 

edilmektedir. 
 

- Madde 3.2.1. Baĸta ĸirket ­alēĸanlarē olmak ¿zere menfaat sahiplerinin ĸirket yºnetimine 

katēlēmēnē destekleyici modeller ĸirket faaliyetlerini aksatmayacak ĸekilde geliĸtirilir. ķirket 

tarafēndan benimsenen sºz konusu modellereĸirketin i­ d¿zenlemelerinde veya esas 

sºzleĸmesinde yer verilir. 
 

ķirket i­ d¿zenlemelerinde ve Esas Sºzleĸme'de menfaat sahiplerinin ķirket yºnetimine 

katēlēmēnē desteklemeye yºnelik herhangi bir model mevcut deĵildir. ķirket yºnetimi t¿m 

paydaĸlarēn menfaatlerini gºzetecek ĸekilde adaylar arasēndan tecr¿be ve uzmanlēk mefhumu 

gºzetilerek belirlenmektedir. 
 

- Madde 3.2.2. Menfaat sahipleri bakēmēndan sonu­ doĵuran ºnemli kararlarda menfaat 

sahiplerinin gºr¿ĸleri alēnēr. 
 

Menfaat sahipleri bakēmēndan sonu­ doĵuran ºnemli kararlarda direkt olarak menfaat 

sahiplerinin yazēlē gºr¿ĸlerinin alēnmasēna iliĸkin uygulamamamēz bulunmamaktadēr. 

Bununla birlikte, ķirket Genel Kurul toplantēlarēnda menfaat sahipleriyle herhangi bir kēsēt 

olmaksēzēn gºr¿ĸ alēĸveriĸinde bulunulmasē m¿mk¿nd¿r. Ayrēca, menfaat sahiplerimiz 

i­erisinde yer alan pay sahipleri ve yatērēmcēlara, Sermaye Piyasasē Mevzuatē, Kanun, SPK 

d¿zenlemeleri/kararlarē ile ķirket Bilgilendirme Politikasē doĵrultusunda ve belirlenen 

ara­lar vasētasēyla bilgilendirme yapēlmaktadēr. 
 

Madde 3.3.3. ¢alēĸanlara saĵlanan t¿m haklarda adil davranēlēr, ­alēĸanlarēn bilgi, beceri 

ve gºrg¿lerini arttērmalarēna yºnelik eĵitim programlarē ger­ekleĸtirilir ve eĵitim 

politikalarē oluĸturulur. 
 

ķirket ­alēĸanlarēn eĵitimi konusunda azami ºzeni gºstermektedir. Bununla birlikte ķirket'in 

halihazērda yazēlē bir eĵitim politikasē bulunmamaktadēr.  
 

- Madde 4.2.8. Yºnetim kurulu ¿yelerinin gºrevleri esnasēndaki kusurlarē ile ĸirkette sebep 

olacaklarē zarar, ĸirket sermayesinin %25ôini aĸan bir bedelle sigorta edilir ve bu 

husus KAPôta a­ēklanēr. 
 

ķirketimiz tarafēndan Yºnetim kurulu ¿yelerinin gºrevleri esnasēndaki kusurlarē ile ĸirkette 

sebep olacaklarē zararlar i­in sermayemizin %25ôini aĸan bir bedelle sigorta yapēlmamēĸtēr. 

Ancak ortaklarēmēzdan Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ.,  kendisi ve baĵlē ortaklarēnda 

gºrevli Yºnetim Kurulu ¿yeleri ve yºneticileri ile ortak yºnetime ya da azēnlēk yºnetiminde 

bulunan ĸirketlere atanan Yºnetim Kurulu ¿yeleri ve yºneticilere yºnelik, kanuni 

y¿k¿ml¿l¿klerden doĵan ĸahsi sorumluluklarē kapsayan bir ­atē mesuliyet sigortasē 

yaptērmēĸtēr. Dolayēsēyla ĸirketimiz Yºnetim Kurulu ¿yeleri ve yºneticileri bu sigorta 

kapsamēndadēr. 
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- Madde 4.3.9. ķirket, yºnetim kurulunda kadēn ¿ye oranē i­in % 25ôten az olmamak kaydēyla 

bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulaĸmak i­in politika oluĸturur. 

Yºnetim kurulu bu hedeflere ulaĸma hususunda saĵlanan ilerlemeyi yēllēk olarak 

deĵerlendirir. 
 

ķirket Yºnetim Kuruluônda bir kadēn ¿ye bulunmakta olup Yºnetim Kurulu Baĸkan 

Yardēmcēsē olarak gºrev yapmaktadēr. Yºnetim kurulu ¿yelerimiz ķirket faaliyetleriyle 

alakalē tecr¿be ve uzmanlēklarēna gºre se­ilmekte ve bu baĵlamda Yºnetim Kurulu ¿yeleri 

arasēnda farklēlaĸmaya ºnem verilmektedir. 

 

- Madde 4.5.5. Bir yºnetim kurulu ¿yesinin birden fazla komitede gºrev almamasēna ºzen 

gºsterilir. 
 

ķirketôte baĵēmsēz ¿yeler dēĸēnda birden fazla komitede gºrev yapan yºnetim kurulu ¿yesi 

bulunmamaktadēr. 
 

- Madde 4.6.5. Yºnetim kurulu ¿yelerine ve idari sorumluluĵu bulunan yºneticilere 

verilen ¿cretler ile saĵlanan diĵer t¿m menfaatler, yēllēk faaliyet raporu vasētasēyla kamuya 

a­ēklanēr. Kiĸi bazēnda a­ēklama yapēlmasē esastēr. 
  
Yºnetim kurulu ¿yeleri ve ¿st d¿zey yºneticilere saĵlanan mali haklar ķirket faaliyet 

raporunda ve mali tablo dipnotlarēnda toplu olarak a­ēklanmaktadēr. Baĵēmsēz ¿yeler dēĸēnda 

yºnetim kurulu ¿yelerine yºnetim kurulu ¿yeliklerine istinaden ºdeme yapēlmadēĵēndan ve 

rekabet menfaatleri a­ēsēndan kiĸi bazlē a­ēklama yapēlmamaktadēr. 
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11. Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabulüne ĠliĢkin Yönetim Kurulu Kararı, 

Kurumsal Yönetim Komitesi Kararı ve Denetimden Sorumlu Komite Kararı 

 

DOĞAN BURDA DERGĠ YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.ġ. 

YÖNETĠM KURULU KARARI 
 

Karar Tarihi   : 01.03.2017 

Karar   No.   : 2017/06 

Ġmzalayanlar  : Hans Eckart Gerhard BOLLMANN (Baĸkan) 

     Hanzade V. DOĴAN BOYNER (Baĸkan Yardēmcēsē) 

  Fabrizio DôANGELO (¦ye) 

  Soner GEDĶK (¦ye) 

     Mehmet Yakup YILMAZ  (Murahhas ¦ye) 

  Karl G¿nter SELL (¦ye) 

  Metin Tanju ERKO¢ (Baĵēmsēz ¦ye) 

  Paolo ZANETTO (Baĵēmsēz ¦ye) 
 

Ķĸbu karar T¿rk Ticaret Kanunu madde 390/IV h¿km¿ uyarēnca Yºnetim Kurulu ¦yeleri 

tarafēndan imzalanmēĸtēr. 
 

- Denetimden Sorumlu Komitemizôin ve ilgili yºneticilerimizin d¿zeltme tavsiyeleri 

doĵrultusunda uygun gºr¿ĸ¿ ile Yºnetim Kurulumuzôa sunulan, Sermaye Piyasasē Kurulu 

(ñSPKò)ônun II-14.1 ñSermaye Piyasasēnda Finansal Raporlamaya Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiò 

kapsamēnda Kamu Gºzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarē Kurumu (ñKGKò) tarafēndan 

yayēnlanan T¿rkiye Muhasebe Standartlarē (ñTMSò) ve T¿rkiye Finansal Raporlama Standartlarē 

(ñTFRSò)ôna uygun olarak sunum esaslarē 660 sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararname (ñKHKò)ônin 

9 uncu maddesinin (b) bendine dayanēlarak KGK tarafēndan geliĸtirilen ve KGKônēn 02.06.2016 

tarih ve 30 sayēlē Kararē ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrēca takiben SPKônēn 15.07.2016 

tarih ve 22/805 sayēlē Kararēôna baĵlanēp yine SPKônēn 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayēlē 

Haftalēk B¿lteni ile kamuya a­ēklanan usulde 2016 TMS Taksonomisiône uygun olarak 

hazērlanan; baĵēmsēz denetimden ge­miĸ, bir ºnceki dºnem ile karĸēlaĸtērmalē ekli 01.01.2016 - 

31.12.2016 hesap dºnemine ait bireysel Finansal Raporôun kabul¿ne, 
 

- Kurumsal Yºnetim Komitemizôin ve ilgili yºneticilerimizin d¿zeltme tavsiyeleri 

doĵrultusunda uygun gºr¿ĸ¿ ile Yºnetim Kurulumuzôun onayēna sunulan, T¿rk Ticaret 

Kanunu (ñTTKò), G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵē (ñBakanlēkò)ônēn ñķirketlerin Yēllēk Faaliyet 

Raporunun Asgari Ķ­eriĵinin Belirlenmesi Hakkēnda Yºnetmelikò ve SPKônēn II-14.1 

ñSermaye Piyasasēnda Finansal Raporlamaya Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiòne uygun olarak 

hazērlanan; 01.01.2016ï31.12.2016 hesap dºnemine ait ve ilgili mevzuat h¿k¿mlerine uygun 

olarak hazērlanan finansal tablo ve dipnotlarē ile uyumlu baĵēmsēz denetimden ge­miĸ, 

01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dºnemine ait ekli Faaliyet Raporuônun kabul¿ne, 

karar verildi. 

Hans Eckart Gerhard BOLLMANN    Hanzade V. DOĴAN BOYNER 

(Baĸkan)      (Baĸkan Yardēmcēsē) 

 

Fabrizio DôANGELO     Soner GEDĶK 

(¦ye)       (¦ye) 

 

Mehmet Yakup YILMAZ                   Karl G¿nter SELL                

(Murahhas ¦ye)      (¦ye)    

  

Metin Tanju ERKO¢           Paolo ZANETTO 

(Baĵēmsēz ¦ye)                               (Baĵēmsēz ¦ye) 
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11. Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabulüne ĠliĢkin Yönetim Kurulu Kararı, 

Kurumsal Yönetim Komitesi Kararı ve Denetimden Sorumlu Komite Kararı 

 

 

DOĞAN BURDA DERGĠ YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.ġ. 

KURUMSAL YÖNETĠM KOMĠTESĠ KARARI 

 

 
TARĠH : 28.02.2017 

KONU  :  01.01.2016 - 31.12.2016 Hesap Dºnemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yºnetim  

                 Uyum Raporu. 

 

 

T¿rk Ticaret Kanunu (ñTTKn.ò), G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵē (ñBakanlēkò)ônēn ñķirketlerin 

Yēllēk Faaliyet Raporunun Asgari Ķ­eriĵinin Belirlenmesi Hakkēnda Yºnetmelikò ve Sermaye 

Piyasasē Kurulu (ñSPKò)ônun II-14.1 ñSermaye Piyasasēnda Finansal Raporlamaya Ķliĸkin 

Esaslar Tebliĵiòône uygun olarak hazērlanan, 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dºnemine ait ve 

ilgili mevzuat h¿k¿mlerine uygun olarak hazērlanan finansal tablo ve dipnotlarē ile uyumlu 

baĵēmsēz denetimden ge­miĸ, 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dºnemine ait Faaliyet Raporu ve 

Faaliyet Raporuônda yer alacak SPKônēn II-17.1 ñKurumsal Yºnetim Tebliĵiòône uygun olarak 

hazērlanan ve sunum esaslarē SPKônēn 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayēlē Kararē ile belirlenip yine 

SPKônēn 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayēlē Haftalēk B¿lteni ile ilan edilen Kurumsal Yºnetim 

Ķlkeleri Uyum Raporôu, ķirketôin Faaliyet Raporuônun ve Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri Uyum 

Raporuônun hazērlanmasēnda sorumluluĵu bulunan yºneticilerinin de gºr¿ĸ¿ alēnarak 

incelenmiĸtir.  

 

Sahip olduĵumuz ve bize iletilen bilgiler ile sēnērlē olarak, sºz konusu Faaliyet Raporu ve 

Kurumsal Yºnetim Uyum Raporu ile ilgili gºr¿ĸ¿m¿z Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yºnetim 

Uyum Raporuônun hazērlanmasēnda sorumluluĵu bulunan yºneticilere iletilmiĸ olup; bu gºr¿ĸ 

­er­evesinde sºz konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yºnetim Uyum Raporuônun, 

ķirketimizôin faaliyet sonu­larē hakkēnda ger­ek durumu yansēttēĵē; yanēltēcē olmasē sonucunu 

doĵurabilecek herhangi ºnemli bir eksiklik i­ermediĵi ve TTKn., Bakanlēk ve SPK 

d¿zenlemelerine uygun olduĵu kanaatine varēlmēĸtēr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 

 

 

     

 

 
 

Metin Tanju Erkoç  

Baĸkan 

Dr. Murat Doğu 

¦ye 

Yiğit Uzun 

¦ye 
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11. Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabulüne ĠliĢkin Yönetim Kurulu Kararı, 

Kurumsal Yönetim Komitesi Kararı ve Denetimden Sorumlu Komite Kararı 

 

 
 
DOĞAN BURDA DERGĠ YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.ġ. 

DENETĠMDEN SORUMLU KOMĠTE KARARI 

 

 

 

 

TARĠH : 28.02.2017 

KONU  : 01.01.2016 - 31.12.2016 Hesap Dºnemi Finansal Raporu 

 

 

Sermaye Piyasasē Kurulu (óôSPKôô)ônun II-14.1 sayēlē ñSermaye Piyasasēnda Finansal 

Raporlamaya Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiò kapsamēnda ve Kamu Gºzetimi, Muhasebe ve Denetim 

Standartlarē Kurumu (óóKGKôô) tarafēndan yayēnlanan T¿rkiye Muhasebe Standartlarē (óôTMSôô) 

ve T¿rkiye Finansal Raporlama Standartlarē (óôTFRSôô)ôna uygun olarak sunum esaslarē 660 

sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararname (ñKHKò)ônin 9 uncu maddesinin (b) bendine dayanēlarak 

KGK tarafēndan geliĸtirilen ve KGKônēn 02.06.2016 tarih ve 30 sayēlē Kararē ile belirlenip 

kamuya duyurulan, ayrēca takiben SPKônēn 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayēlē Kararēôna baĵlanēp 

yine SPKônēn 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayēlē Haftalēk B¿lteni ile kamuya a­ēklanan usulde 

2016 TMS Taksonomisiône uygun olarak hazērlanan; baĵēmsēz denetimden ge­miĸ, bir ºnceki 

dºnem ile karĸēlaĸtērmalē 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dºnemine ait bireysel Finansal Raporôu, 

ķirketôin Finansal Raporlarēônēn hazērlanmasēnda sorumluluĵu bulunan yºneticilerinin de gºr¿ĸ¿ 

alēnarak incelenmiĸtir.  

 

Sahip olduĵumuz ve bize iletilen bilgiler ile sēnērlē olarak, sºz konusu bireysel Finansal Rapor ile 

ilgili gºr¿ĸ¿m¿z finansal tablolarēn ve dipnotlarēnēn hazērlanmasēnda sorumluluĵu bulunan 

yºneticilere iletilmiĸ olup; bu gºr¿ĸ ­er­evesinde sºz konusu Finansal Raporôun, ķirketimizôin 

faaliyet sonu­larē hakkēnda ger­ek durumu yansēttēĵē; yanēltēcē olmasē sonucunu doĵurabilecek 

herhangi ºnemli bir eksiklik i­ermediĵi ve SPK d¿zenlemelerine uygun olduĵu kanaatine 

varēlmēĸtēr.     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Paolo Zanetto 

Baĸkan 
Metin Tanju Erkoç  

¦ye 
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12. Finansal Rapor ve YK Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyanı 
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12. Kar Dağıtım Yönetim Kurulu Kararı ve Kar Dağıtım Tablosu 

 

DOĞAN BURDA DERGĠ YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.ġ. 

YÖNETĠM KURULU KARARI 

 

 
Karar Tarihi   : 01.03.2017 

Karar   No.   : 2017/07 

Ġmzalayanlar  : Hans Eckart Gerhard BOLLMANN (Baĸkan)                

      Hanzade V. DOĴAN BOYNER (Baĸkan Yardēmcēsē) 

  Fabrizio DôANGELO (¦ye) 

  Soner GEDĶK (¦ye) 

     Mehmet Yakup YILMAZ (Murahhas ¦ye) 

  Karl G¿nter SELL (¦ye) 

  Metin Tanju ERKO¢ (Baĵēmsēz ¦ye) 

  Paolo ZANETTO (Baĵēmsēz ¦ye) 

 

Ķĸbu karar T¿rk Ticaret Kanunu madde 390/IV h¿km¿ uyarēnca Yºnetim Kurulu ¦yeleri 

tarafēndan imzalanmēĸtēr. 
 

T¿rk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasē Mevzuatē ve Sermaye Piyasasē Kurulu (SPK) 

D¿zenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diĵer ilgili yasal mevzuat h¿k¿mleri ile 

ķirketimiz Esas Sºzleĸmesiônin ilgili h¿k¿mleri ve kamuya a­ēklamēĸ olduĵumuz ñK©r Daĵētēm 

Politikasēò dikkate alēnarak;  
 

- SPK'nun Sermaye Piyasasēnda Finansal Raporlamaya Ķliĸkin Esaslar Tebliĵi (II-14.1 sayēlē 

Tebliĵ) h¿k¿mleri dahilinde, Kamu Gºzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarē Kurumu 

(ñKGKò) tarafēndan yayēnlanan T¿rkiye Muhasebe Standartlarē (ñTMSò)ôna ve T¿rkiye 

Finansal Raporlama Standartlarē (ñTFRSò)ôna uygun olarak hazērlanan sunum esaslarē 

SPKônun konuya iliĸkin kararlarē uyarēnca belirlenen, baĵēmsēz denetimden ge­miĸ, 

01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dºnemine ait Bireysel Finansal Tablolara gºre; ñErtelenmiĸ 

Vergi Geliriò dikkate alēndēĵēnda 3.976.625,00 T¿rk Lirasē tutarēnda ñNet Dºnem Zararēò 

oluĸtuĵu,  
 

- Vergi Mevzuatē kapsamēnda ve T.C. Maliye Bakanlēĵē tarafēndan yayēnlanan Tek D¿zen 
Hesap Planēôna gºre tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dºnemine ait mali 

kayētlarēmēzda ise 3.899.041,04 T¿rk Lirasē tutarēnda "Net Dºnem Zararē" oluĸtuĵu,  
 

gºr¿lerek,  

 

- 2016 hesap dºnemine iliĸkin olarak herhangi bir kar daĵētēm yapēlmayacaĵē hususunda pay 
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurulôun onayēna sunulmasēna, 

karar verilmiĸtir. 

Hans Eckart Gerhard BOLLMANN      Hanzade V. DOĞANBOYNER 
(Baĸkan)       (Baĸkan Yardēmcēsē) 

          

Fabrizio D’ANGELO      Soner GEDĠK 
(¦ye)        (¦ye)   

     

Mehmet Yakup YILMAZ        Karl Günter SELL 
(Murahhas ¦ye)       (¦ye)   

 

Metin Tanju ERKOÇ        Paolo ZANETTO 
(Baĵēmsēz ¦ye)                    (Baĵēmsēz ¦ye) 
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12. Kar dağıtım tablosu 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DOĴAN BURDA DERGĶ YAYINCLIK VE PAZARLAMA A.ķ. 2016 

YILI KAR DAĴITIM TABLOSU (TL)

1 ¢ēkarēlmēĸ Sermaye 977958,75

2 Genel Kanuni  Ak­e (Yasal Kayētlara Gºre) (1) 537.141,4500
Esas sºzleĸme uyarēnca kar daĵētēmda imtiyaz var ise sºz 

konusu imtiyaza iliĸkin bilgi

SPK 'ya Gºre

Yasal Kayētlara 

(YK)  Gºre

3 Dºnem Karē / (Zararē) (+/-)(2) -4.506.311,00 -3.899.041,04 0,00

4  Vergiler (+/-) (3) 529.686,00 0,00 1.059.372,00

5 Net Dºnem Karē / (Zararē) (+/-) -3.976.625,00 -3.899.041,04 77.583,96

6 Ge­miĸ Yēllar Zararlarē (-) 0,00 0,00 

7 Genel Kanuni Yedek Ak­e (-) 0,00 0,00 0,00 

8 NET DAĴITILABĶLĶR D¥NEM KARI / (Zararē) (+/-)-3.976.625,00 -3.899.041,04 

9 Yēl i­inde yapēlan baĵēĸlar (+) 30.637,20 

10 Baĵēĸlar Eklenmiĸ Net Daĵētēlabilir Dºnem Karē / (Zararē) (+/-) (4)-3.945.987,80 

11 Ortaklara Birinci Kar Payē 0,00 

-Nakit 0,00 

-Bedelsiz 0,00 

-Toplam 0,00 

12 Ķmtiyazlē Pay Sahiplerine Daĵētēlan Kar Payē0,00 

13 Daĵētēlan Diĵer Kar Payē 0,00 

-Yºnetim Kurulu ¦yelerine, 0,00 ufrs vuk

-¢alēĸanlara 0,00 -3.976.625,00000 -3.899.041,04000 net kar

-Pay Sahibi Dēĸēndaki Kiĸilere 0,00 0,00000 0,00000 1,yedek

14 Ķntifa Senedi Sahiplerine Daĵētēlan Kar Payē0,00 30.637,20000 ōŀƐƤǒƭŀǊ

15 Ortaklara Ķkinci Kar Payē 0,00 0,00000 0,00000 2,yedek

16 Genel Kanuni  Yedek Ak­e 0,00 0,00000 ȅŜŘŜƪǘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ

17 Stat¿ Yedekleri 0,00  0,00000 0,00000 ōǊǸǘ ǘŜƳŜǘǘǸ

18 ¥zel Yedekler 0,00  -3.945.987,80000 -3.899.041,04000 

19 OLAĴAN¦ST¦ YEDEK 0,00  

20 Daĵētēlmasē ¥ngºr¿len Diĵer Kaynaklar0,00  -3.945.987,80000 -3.899.041,04000 
Ge­miĸ Yēllar Karlarē  0,00  

(1) "Enflasyon Farklarē" ilave edilmemiĸtir. 

(2) ''S¿rd¿r¿len Faaliyetler Vergi ¥ncesi Dºnem Zararē''ndan oluĸmaktadēr. 

(3) S¿rd¿r¿len Faaliyetler  ''Ertelenmiĸ Vergi Geliri''nden oluĸmaktadēr. 

(4) Daĵētēlabilir dºnem karē oluĸmamaktadēr. 

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

NAKĶT (TL)BEDELSĶZ (TL)ORANI(%) TUTARI (TL) ORANI (%)

NET A 0 -                    0,00 0,00 0,00

B 0 -                    0,00 0,00 0,00

C 0 -                    0,00 0,00 0,00

TOPLAM 0 -                    0,00 0,00 0,00

19.559.175,00 

7.676.415,09 

Yoktur

GRUBU TOPLAM DAĴITILAN KAR PAYI 

TOPLAM DAĴITILAN 

KAR PAYI / NET 

DAĴITILABĶLĶR 

D¥NEM KARI 

1 TL NOMĶNAL 

DEĴERLĶ PAYA ĶSABET 

EDEN KAR PAYI


