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Bu rapor, 13.06.2013 tarihli v I

Kurulubénun Kkl et mel er Tar af én e

Sunul masénaUXuli Kk kien &EK ks &dria € I1-1H4 . Sermaye Piyasas
Raporl amaya KIlikkin Esaslar Tebl i] iponikin 08kOmalkddl6-2l h ¢ kmeg uy e
Ar a208&6ld ° ne mi itibari ile ikletme faaliyetlerinin dejerlend
takémaktader

2.Genel Bilgiler

é Re s mi Gazet e
cek Finansal I
sayél e

2.aRaporunGl gi | i Ol DurjeumiH:e s a p
Bu faaliyet raporu 01 Ocak0167 31 Ar28l6ke&s ap fddliyetlermeéi | i Kk ki ndi r .
2b.Dogan Burda Dergi Yayitncili k ve Pazarl ama A.
TicaretTUoamat, Sici l NBilgileair as1 ve Gl eti Gim
Ticari Unvaneée:Dojan Burda Dergi Yayéncél ek ve Pe
Adres Kuktepe Mahall esi Meci diyek®y Yol
Trump Towers Kule 2 Kat 222-23-24
kikli, 34387 kKgyteanbul
Ticaret SicilM ¢, dNo/ :Kst af@4qiBs |/
Tel :(212) 410 36 54
Faks :(212) 4103581
Knternet : www.doganburda.com

2cgir'ketOrgani zarydrerYyaylesiOrtakl 1k Yapi |l ar i
ki rGkretdepart man bazénda organi zasyon yapéseé akaj
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kirketGn 31.122016 i t i baméy ha maliyetl. °denmi K sermayesi
daj el émée akaj édaki gi bidir;

% 31 Anr2@6 % 31 Ar ab
Burda GmbHY 49,52 9.686.09C 49,52 9.686.09C
Doj an ki r kHelding®r (¢ 4502 8.804.73% 45,02 8.804.735
Di joerrt akl ara v el B¥% 546 1.068.35C 546 1.068.35C
Cikari |l mi G Ser may100,00 19.559.17¢ 100,00 19.559.17¢
Sermaye d¢gzelt mes (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254

W31 Ar al ekri2lnil6i ti baréyla Burda GmbHO6én sahip ol duju %4
sermayesinin %9, 520xai-rtk Ildrak &ldeeld i:ge% g B9 .k ®& md réekn é2n0dlas i p
%9, 526séna karkélék gelen késmé a-ék statg¢gdedir. )

@31 Aew6étear i hi itibaréyla Dojan Kkirketler Grubu Holding A.
Dojan Burda sebmagpeg&iankela®blekg st ant dedme . 08anAndh&k 201°
paylt%436dmak ar Kk €l ék agelkerntht gedltalk i2hd 1l 6000akdaert é ylaay , 2 D.0] an
kirketduwlew Holding A. k. ile Turkish Yatérém Menkul Dej er
S°z|l ekmesi .kapsaméndader

®sermaye Piyasasé Kurulu

KurulukayAtkar é&na g°%rag;i
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2d.Gmtiyazl i Payl ar ve Paylari n Oy Hakl ar.

Grup Nama Nomi nal Toplam Pay Adedi Gmtiyaz
/Hamiline (TL) (Bin Adet)
A Nama 1 7.823.670 a,b
B Nama 1 7.823.670 a,b
C | Hamiline 1 3.911.835 -
19.559.175
(*) Paysenetl erine tanénan imtiyazlarén detayé aka

a YoOnetim Kurul unun Ol uGu mu ve Se@inf@sas m Kur ul
S°z|l ekme Md. 10 ve 11)

Esas S°zl ekmenin 10. ma dniemd diij ng Zecrirdgit n ani Kma rud gird an fu

Sermaye Piyasasé Kurulubénca belirlenen oranda v
adayl ar araséndan se-ilir. Bajémséz Y°netim Ku
g°steril mesinde, sayeé , vazinli teé/i keéyeai gllepvden

Sermaye Piyasasé Kurul

s e
Sermaye Piyasasé Kanunu,
ne uyul ur .

sair mevzuat hogke¢emleri

Y°netim Kurulu ¢yelerinimddgdé? ieamienim idyzehlueygel!l |
Grubu pay sahiplerinin g°sterecefji adayl arén ar
adayl ar araséndan, exkit  radyeadanolsmak | dzeer ek,ekGe m

b) Payl ari1 n Devri ve Nama (YaEsds FPazylleaxrmen Mde.vr i

Payl arén devrinde, Térk Ticaret Kanunu, Ser may e
dé¢zenl emel eri, Sermaye Piyasasé Mevzuaténeén ilg
A. k. d¢zenl emel eri Mer kezi Klaeykdtii rSilsnteesm kiulrealil
dé¢zenl emel ere uyul ur.

kirketdéin borsada iklem g°rmeyen nama yazél é paea
senetl erinin deelvu@nunyY°°mrea ywé&mak ubrm ] IKad aid u Teéerk
Kanunubdnda veme Edas gSsSzeérikl en sebeplerin me v

onaylamayabilir.

Nama yazélée paylarén A Grubu veya B Grubu sair
etmeksizin satmasé veya sair-r suretlerle devir
ge-er i ol maz.

A vel/veya B Grubu pay maliki pag ahi pl er i , Es aadesiflz| eeensBanda
detayl e a-éklandejé ¢zere, A ve/veya B Grubu pe
halinde °ncelikli alémeve birlikte satma hakkeén

Ayne maddeni n C fekrasénda nama Vyazeéel e her bi
d¢zenl enmi Kt ir . Hamiline yazélé C Grubu payl ar
Ti car et Kanunu, Ser maye Pi yas as émelerg Sarnmaye, Ser ma\
Piyasasé Mevzuaténeéen il gildi sair dé¢zenl emel er i
Mer kezi Kaydi Sistem kurallarée ve paylarén kayd
ol arak serbest-e devredilebilir.

2e. gilirnkeDodrudan veya DoOrmygnharGGtirakleri ve Pay
kirketodoin O0B1l1OcAalelbEB&dé&p d°nemi i -erisinde dofjr
i ktirakleri ve pay oranlaré bulunmamaktadér.



2f. gilirnkeGkti sap Etti gi Kendi Paylarina GIli Gkin E
01Ocak 2016/ 31 A rRG6éhesapd ° n e mi i -erisinde kirket tarafeé
payé bulunmamaktadeéer.

2.9g. Topluluga Dahi l GGl etmelerin Ana ¢girket Ser
kirbetakl ar e Doj an kir kee Buerrd aGrGnbbuH Hdoi| udp ;n g k iAr. |
ortakl arénén sermayelerinde payé yoktur.
2h.YOneti m Organi, Ust DuzSeay Iséneticileri ve Per .
2h.1.Y 6 n e Kuruha ve Komiteler:

Yonetim Kurulu Uyel er.i

Y°neti m Kakrauybé@dmaurzt i | mi Kt i r .

Mehmet YakupY E ma z

dékénda

y¢or ¢ tumeud eu gelyreesvil iy oXkCtruert.i m

Ad-Soyadi Gorev Mesl e Ortakl i1 k DI Gind
Kkl et n
Hans Eckart Gerhard Bakkan Y°net|Burcla Internat i
Bollmann Meslek
Profesyoneli
Dojan kirketler
A. k. Y°netim Ku
Hanzade VagdBakkan KKadénvekili’ Doj an Kk
Boyner Yar démc|” Hol di ngGrAKkp nk inr K
OnursalB a k k aveB &K ka n
Vekillifji
Mur ahha
Me hmet YakuyKcr a Ku| Gazeteci -
Bakkaneé
Dojan kirketler
A. k. Y°netim Ku
Kkl et nm, T
_ Y°neti'y?S' Ve Kcra K
Soner Gedik lye Dojan kirketler
Meslek . X
ProfesyoneIiA'k' nimn Grup Kk
Y°netim Kurulu
Bakkan iWdkeirli vV e
INTI Consulting SAGL Genel
Fabrizio D'Angelo I ye Kk Ada,,. ..
M¢ dér
Erbay A. kDojr&me
. : A = - kirketler Grubu
Metin TanjyBaj é@émseée|KK Adabajlé ortakl gkl
Y°netim Kueriul u
Paolo Zanetto Baj éms é|KK AdaCattaneoZanett&Co., Y°ne
Ortak
Karl G¢, n tSellt lye Danéxn-
Y°netim Kuruludnun 29 Kasém 2016 tarihli karar éyl a
Y°netim Kurulu ¢yeleri 18 Mart 2016 tarihi
yéelée faaliyetlerinin g°%°r ¢kKel eceji Ol aj an

K
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g°rev

cyesi

kararl ar ,
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kar ar é
mevcudu

dajéelemlar&avé@neéti me Ku

al

cyel eri mi zi mterrel sitédin weMdéganBuma@moem mi K| er i

maktadeér .

(ATT

Y°netim Kurul umuz Téerk Ticaret Kanunu
kendi si ntegnvegodrigvl er i ifa ile ye¢kemleoder.
g°revlieri detayl e olarak tanéemlamaktadeéer
Yir it me Konkuuesi ( Gecr a
Ad-Soyadi Gorevi Mesl e Son 5 Yil da
Ustlendi gi
Y°netim Ku Kcra Kurul u Bz
Me_hmetYakup Mur ahhas | | Gazeteci Yonetim Kurul
YéIl maz .
Kurul u Bak lyesi
Kkl et n
Me hmet Ta|Sat éxk DireYonetlSatéKrI])ig,er,kt0
Meslek
Profesyoneli
Kkl et n
A. Didem Kurucu Finans Dir YOnet'FinansID,iIrg,ekt‘
Meslek
Profesyonel
Kkl et n
Servet Kaljretim Dir YOnet':retim Direktf
Meslek
Profesyoneli
YeKi m DemGeneI Yayé
Boratav* , Gazeteci Genel Yayén K
Koordinat?©
Kkl et n
. | Y°netilRekl am Grup Bz
Eye¢p KorajReklam Grulyqger Yardémcel ej e
Profesyoneli
Kkl et mKk Gel i ktir me
. Projeler Yoneti|Dir dktjor
Ferit ¥Zk‘T(;zeI Ki ki | Meslek
Profesyoneli

Yekim Deni zel Botathahi BOe AknltkRet2midlBdeki

akaj edaki

Yoneticilerimiziki rdkaettddnlte rnzdge -smitkelsd rnid e
Denetimden Sorumlu Komite:
Deneti mden Sorumlu Komite
Ad-Soyad] Gorevi
Paolo Zanetto Bakkan
Metin Tan|] rye

cyelerden

Ko) ,
Esas

t¢em gorevlierinden

n
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Denetimden Sorumlu Komite 01 Nisan 2G1& r i h | i Y°netim Kurulu kararé

se-il mik olup, yélda en az 4 kez toplanmakta ve

ol arak s@Ohwmwekéeéandprbaj emeazinélsalydpdnralramnadétrakinp

Kur ums al YOneti m Komitesi

Kur ums al Y°nat amé Kakni t epgé€l erden ol ukmaktadér .
Ad-Soyadi GOorevi

Metin Tan Bakkan

Dr.Mur at Dag l'ye

Yijit Uzu L ye

01 Nisan 2016 tarihkk i r ket Y©°netim Kurulu Kararéodona istina

1 e Komi t e

Sermaye Piyasasé Kurulu (SPK)-6duth) AKUereundgalenke
czere fAAday G°sterme Komitesi o ve fjcret
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24/02/2016

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Bagkanligi’na,

Dogan Burda Dergi Yayicilik ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi aday: olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu [lke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu iiyeligi” kosullarmi tasidigimi; se¢ilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarnin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhigmizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

METIN TANJU ERKOG

P
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24/02/2016

STATEMENT OF INDEPENDENCE

To the Chairman of the Board of Directors,

I, as a member of the Board of Directors of Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve
Pazarlama A.S., hereby affirm that I bear the conditions of “independent member of the Board
of Directors" as stipulated in the Capital Markets Law, the Communiqué and resolutions of the
Capital Markets Board and other legislation as well as Article of Association of your
Company; that I shall immediately notify the Chairmanship of the Board of Directors as soon
as I come to know that the aforementioned independency conditions no longer exist and that I

shall obey the Board Resolution and resign if deemed necessary.

Yours respectfully,

PAOLO (0]
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Ri skin Erken Saptanmas.| Komitesi

Ri skin Erken Saptanmasé Komi tkemitey éalkchg &etra ka z ¢4 e |

toplanmakta ve toplanté kararlaréné Y°netim Kur
Ad-Soyad] Gorevi

MetinTanj u E Bakkan

Tol ga Bab l'ye

Erem Turg L ye

A.Didem Kurucu L ye

kirket Y°netim Kurulu taraféendan 01 Nisan 2016

Saptanmasé Komitesi cyel eri 2016 énel&urdl aal i yet

toplantéséna kadar g°rev yapmak ¢zere se-il mixkl

Riskih Er ken Sapt anmadé& Koadettiegsilind0866y ap mékt er .

2.9g.2 Ust Diuizey Yoneticiler

Ad-Soyad] GOorevi
Y°netim Ku
Me_hmetYakup Mur ahhas
Yél maz

1
|
Kurul u Bak
Me h me t Ta|Sat ék Dire
r
r

A. Didem Kurucu Fi nans Di
Servet Ka|jretim Di

Yekim Den|Genel Yay e
Boratav Koordinat?©
Ey¢p Kora|Rekl am Gru

. Kk Gel i kti
Ferit ¥zk Direktor g

Yekim Deni zel Boratav 30 Araleéek 2016

tarihinde kirketimizi

29g3Personel Sayl s

31Ar a208k ar i hi kiitrikledr dylnayesi nde i sRkideBdiedi ( en |
Ar a2086BI1330k i ki ) .

2.h. @Génm&kletKurulunca Veri Ilnen i@ziOr g(amrlgeﬂ_weaslierrdmi
ile Kendi si veya BaGkasi Adi1 na Yapti g1 GGl eml er
FaaliyetterHa k k1 nda Bi |l gi

Y°netim Kurulu cyelerimiz i -1n, nTalkkK 6 R @ nt éyyal saa, k
TTK6nun 395 ve 396. maddel erinde yazéeleée ik
izin aléenmaktadér.

ki rok eti dithitkedleg © r e, im¥XK@ruue t ¢ y e | Gl rOcaki2016 3 1 A r2@l6 é k
hesap d°nemi mde vegmd bhéaxa#sialBicd lkaatl @ yet lgemusu kap:

alanl arda ticari faaliyette bulunmaméxl ardér.

2.0 . Mevzuat HakUdml erine Aykiri Uygul amal ar N ¢
Uyel eri Hakki nda Uygul anan Gdari veya Adli Yapt
D°nem i -mewzuak p, k gml eri ne ayker ekiurykgeutl avnea | Ya°rn entei dne nC
lyel er i hakkénda uygul anan her hangi bir idari v

13



2j. Donem Gg¢cinde Esas SO0zl eGmede Yapilan Degi Gi k
Rapora s°z konhedhangi biftsas®® zd °enkemed ed e i ki kI i J i ol ma meé

2.k Y 0 n Hakimiypetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonet i m Kurul u

Uyel ersgniDiizeyYy Yoneticilerin ve Bunlarin EG ve C
Yakiinthigm,r ket veya BaglChrkaort@&t it &masi nd | Beden
Oneml i Nitelikte GGl em Yapmas.i vel veya girket
Konusuna Giren Ticari GG Turiunden Bir GGlemi K
veya Ayni TOr Ti cari GGl er |l emlUglr G nSIBriirr sB azGkG
Sifatiryla Girmesi

Y°netim hakimiyetini elinde bulunduran pay satl
y°neticiler ve bunllkhaéar ekamnwevd ke&ieiti deaylae ebyagr|
ortakl ékl aré séha nedan eanh & B knmatceelki kT®e .i kKl em ya
ki rGkretveya bajlée ortakl éklarén ikletme konusuna

bakkasé hesa
s@ns éz ortak

n ©

éna yapmamék veya ayné tg¢gr ticari
ef.ateyla girmemiklerdir

3Ydnetim Kurulu U i ve Dize

01 Ocak20167 31 A RGEH6héskpd ° nemi nde Baj émsgyelY@miertea m° Kameal
ccretlreetd ni l¢gestk d¢egzey yo°mertetc,i | prime sajlakani go
ul akém gi bi stag p [dA4GBLZTE diry(LA t a 20E5k!.368.466TL).

AraGtirma ve Geli Gtirme Cal i1 Gmal ar |

ki rokt3st A eCddtagitii t i blae elyhmagi bir araktérma ve geliKk
ol maméxkt ér .

girket F aaiyeilese6ti IGkemiGee i BEmel er

5a.GGl et menin Faaliyet Konusu

Dojan Burda Dergi Yayéncéléek ve Pazarl ama A. k.
Kstanbul ,H¢Tregrek-i yGadzdeet eci | i k  Ti cha.rke.t aTduéryilzam kvuer uQ
ve tescil edi |l mi ktir. 1998 yéeléenda Dojan Yayén
ADYHO) ile Burda RCS International Hol di ng GmbH
gel mik« trikre t |, Mar t 2000 t airridlai nRliez zwd vi a nEenrég i D oY aay
Pazarl ama A. k. ol aBak s d e jKis kkia i(tiiddel & & e Kveyaan b a |
fiBorsa) 28 Mart 2000t ar i hi mgPea mewleemmak| amékt ér . Burda RCS
Gmb H, 13 Haziran 20 0rfa Magazine$ intardagonalu@mbld ol@&aké B u
deji kKtirmicktir. kirket, 29 Temmuz 2005 tarihli
Bur da Der gi Yayéncél ek vV e PazaryalmandA. kki r&led
sermayesinde 4 0 or anénda dip plan BurdaMagpzingsdntematidnal GmbH

kendi sermayesinde %100 oranénda dojrudan pay:

birl ekmi ktir.

Dojan Yayén Holding A.k.o6nin t¢m aktif ve pasi
kirketler @r kbu (lHA®lodiamg Hol di ngo) tarafeéndan fAde
Holdc ng b¢nyesinde ba014ktmaersii hi2rod eA] uisd eorset Si ci | i
birl ekme sonucunda DYH tasfiyesiz olarak infisa

kietk, Sermaye Piyasasé Kurulubdna (ASPKO) kayét
gorre k't edi r . SPKo6nénaradah Tveemniulz/ 625561 0sayéel & Kl ke Ke

KayeértulKwkku Aayeét!| ar @0l6tariigic r ieh B @@y hAadninaydsinin
%5, 4106i ne (Ybi4NArlhbdEkle®Rpbayl ar én dol akémda ol du]j
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kirketdin faaliyet konusu baseén, yayeén, tanét e
kirketodoin yayénl am2%(t a1l oA rdailj3a)lolugdm Y&gilerndy € s &

(31 Aralek abesb: | 1Sans szl ekmel er i dahilinde
kapsaménda -ékarteéelmaktadér. Kkirketdin akajéedak

- Axel SpringerAuto-Verlag GmbH

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Gruner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Groupe Altice Media

- Hola, S.L.

- Chip HoldingGmbH

- Bonnier International Magazines AB
- Revolution Media Pte. Ltd.

- Intemational Media Group Ltd.

- The Rake Pte. Ltd.

- Meredith Corporation

ki rik gurutmsali nt e r n evwww.dogahberda.comm@adresinde finansal raporlagsas
S zI| eneweeBo r s a  Kdsutyaunrbuul yaartéé r ggimrcié |l ar eémézén i htiya-
yer al maktadér.

5b.Faal i yedi gd6sSekt 6r ve Bu Sektor Gecerisindeki Y
5.b.1 Tiraj
Dojan Burda Dergi Satéek Direktorl ¢] é¢bnegn derl e

19,8 milyon adetdergi at él mékt er. (2015 yelée: 24,7 milyon a
czerinden ciOmbl kank@&lLéper 1892015 yelé 152,3 mily

Dojan Burdadénén da i-inde bulunduju reklam al an
kapakfiyatlt ar é ndan ci r omi K ayrokné | TeLj6éd iirs.e BPH,07ece bir ©°nc
alan dergilerin net satéek adetlerinde % 31, <cir
Doj a Burda t¢m paztoopliamr3 sahyalde@la fvadg E nh@d éjyet t a
dij e - e K i tideigilenyle beralyeptoplaa 80dylenéyl a 2016 yél éenda 3

n
r

adedi (2015 yelée: 4,9 milyydrdpujui ve WBaderuk]pat:
hesapl anmaktadeér .

Bayi sat eal anééejderkkateekt °rl eri ndekezzktiChip,r konumd
Level, Gstanbul Lif e, Capitéatd¢r EvVBmreYbhechtr@akrh
yayeéenl aBwernka 3tsyel veTempiodeBydehidir.e

2016 yMldsdaridspor Ogaey é& il k kelTze mplomaBku | Jywwaecpae ,Ki t apl a
farklée -exkidiyle yeniden yayénl anméexkt ér .

Son ¢(- yélda t¢m sayél aoeki MKiiftaa®emersiwenhegzlgac
baskésé yeniden piyas aHelo RaghionHomesdetgisi piyasayay r € ca S ¢
-ékméxkter.

Al ternatif sati1i G kanallari1 ve sati1 G geli Gtir me:
Doj an Burda Dergi Sat ek Direktorl ¢jé¢bnegn der | e
tekhirinin daha yaygén ve veri nmla doa nthesvea m -dtnmi;
ol up, yeni kasa ©°n¢ standlare tedarik edi | mi K
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http://www.doganburda.com/

Pl anl ama ve Ticaret A. k. (DPP) taraféendan ger -
yen

yayén transferi faald.i damiddDof anmnelBluir ddheyémnlee n
Dergilerin -ok daha modern kOKuIIarda47satéIdéj'
adettir (20D gal 8Bur d8ad8baéhn bu kanal dan atté]‘
Dergilerin %1804i Yaysatoen (dajéetém «kirketi) y
abone ve kurumsal saték olarak okuruyla bul ukmu
Abone ve okur hizmetleri:

Dojan Burda Dergi Satéek Direktorl ¢jé¢bdbnegn derl ec
toplam abone adetl eri 2016 yeéel énda, 2015 vyeéel én
ger elkapanary ay@am ve yenilenmeyen kur umsal abonel ik
Ayneé d°nemde okurl ardan gel en 11.300 adet - a
cevaplanmasé sajlanmék ve kayét alténa al énméxt

DI G YabDopnhbhar Burda Der gi Sat ek Direktorl ¢] ¢bdbngégn
it hal editl eynray®Ih7 y-akdiakeéek 1. 14 midlydoen esdaitlénhiakrtaiki
(2015 yeéeleée: 11.502 milyon TL).

5.b.2 Reklam

Dojan Burda Dergi Rekl am Pazargame,rRé yar tt maor &dnn
dergi rekh m p a z a0l@ynéallagl®9,9 milyon TL ile 2015y éd € g %r78 d ¢ K ¢ K
geterdiji tahmin edil mektedir.

k i rikisetreklam gelirleri2 0 1 6 bo&2AmdyordTh ile 2015y éage® (5€,8milyon TL)
%79azal ma gr°Bunuela birlikietDio] an Ber ghigpgnar | devdrmar | i J i
etmektedir.

5. c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyat/|l
Bunl arda Y1l Geginde GoOoridlen Geli Gmel er, Randin
Gel i Gmel er, Gec¢mi G Yi | | De@i ®oklei Bluer iam dMe&d e rOlnermi
31 ArR@EH6teakr i hi , i debgi €gkran oper asyonmeadShg® st ergel
Bur da, Capital, Chi p, El el e, EITl e, Ekonomi st,

Hafta Sonu, Hel | o, LetkE kezz&,iPc Net, Pdpglar Scietce, Tempo ivef e
Yacht Tg¢rkiye dergilerinde kapak fiyaté artéxkeée

5. d. Ge¢gmi G DOnemlerde Belirl enen Hedefl ere L
Kararlaritnin Yerine GetirilimamGésarivlewadilkjar,arH
Yerine Getiril memi Gse Gerekceleri ve Degerl endi
kir20y el eardacrideekril i Ji ni s¢rdg¢r medevam etfirmayit f ©y ¢ n ¢
hedefl eyi pgbu- ékilseld iaMar K tylapE6 @dha Ol aj an Genel

al énan kararl ardan yerine getirilmemik bir husu
5eSati1 Gl ar , Verimlilik, Pazar Pay , Gelir Yar at
Orani ve Benzer.i Konul arda Gl eriye DOonuk Bekl en
kirkeyéad@&agBreklampzar | iderlijini korumuktur (det s
kirket liderlijini rd¢rmesinin yané séra, yen
ettirecektir. Operasy ode geledgog,rbee\raﬁ/emaﬂlkiayyentalkerder
oranlaré da korunacakter.
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5.GGl et menin Gel i Gi mi Hakkinda Ongoérial er:

kirket, sorumlu yayeéncéléek anl ayékeéene, kokl ¢ m
kalite vV e verimlilijJini s¢rdererakankanrdlagl e&ke |
yat éréemlaréneé se¢grdereéep gelir —ekitlilijJini art
we b, tabl et ve cep kanall aréndan bir-ok Kki«kiy:¢
°n¢gmegzdeki yéll arda etkinébbarak,ekdi get alri gemi
yé¢ksel t meyi hedefl emektedir.

50.GGleertiitn Performansi ni Etkileyen Ana Et menl er,
Cevrede Meydana Gel en Oneml i Degi Gi kl ikl er, C

Uygul adi §g1 IPettmenikml Rer, f &Gmas nniUy@iud lagn @i r Mak 1
Kar PavyVyitikasi:

Faaliyette bulunulan -evrede °nemli bir dejikik
yurt i -inde olukan piyasa dal gal aemalbarcse&nh &a rh esne
de dijital p o rytafp®ayr¢ankd, e drael vgiazlealnemma |l ar a kar ké sekt

korumaktadeér .

5.h. FaaliyetlerleG1 g i | i Ongoér il ebilir Riskler

Sekt°rdeki tiraj ve reklam haci mkuehareketkrendci dal ga
bajl & hammadde ve | isans maliyetleri kirketodin

Mal i, Uyum ve Operasyonel Ri sk Yo&tneti mi

kirket maruz kaldéjé risklerin olumsuz etkiler
kirketdin karké karkéya bulunduju risklerin tai
azaltél masé ve kontrol alténa tutul maséna y°nel
Ri skin Erken Saptanmaseé Koehtedir.e s i koordinasyonun
Finansal Ri sk YOnet i mi

kirket faaliyetlerinden dol ayé, kur riskine ma
yabancé piyasal ardaki gel i kmel er i d¢zenli bir «
maruzk al abi |l ecej i ya da kaldéeje finansal ri skl eri
y°net mektedir.

5i. Qglimklegti | i Hesap Do6éneminde: Yapmi G Ol dugdu Yatir

Kir&kt Ar2@I6 tarikii t i b a00bkiryTLa ut ar @énda yatérém harcama:
eki pman, bi | dakisraahig r ,raaeldiz ¢ ¢ BImey a phnaérki -o |l up, bu ke
yatérém indiriminden faydal anél maméxter .

5j. girket Al ey hi’im&aligrumuraive Raaiyeti@grinir Btkdetyebilecek
Nitelikteki Daval ar ve Ol asi| Sonucl ar 1 :

kiriRdevateden davalaré nit eltiikclaerrii ndea vogafdytdee ehduekr u kK ik, i
a-él méx daval ar Ve dava tazminatl|l asénaséwlra&l a
a K a]igimda.k
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Grup aleyhine aci I m G daval ar:

(Bin TL) 31Ar aae 31 Ar2e1 i
Kk daval ar e 204 199
Hukuki davalar 90 117

Ticari davalar 12 12
Toplam 396 328
Dava tazminatlaritna ayrilan karGil i1 klaritn doénem
(Bin TL) 2016 2015
1O0caki ti bar éyl a 370 893
D°nem i -erisindeki 312 165
¥nceki d°nemlerde a (82) (689

31 Arali k itibari1yl 600 370

5k.Ol aganiustid Genel Kurula GIliGkin Bilgiler

D°nem i -erisindeeyeaedelKaur udl ajopd antt £sé& yoktur .

5lHesap Do6nemi Ggcerisinden Yapilan Ozel Denet i me
Aci1 kl amal ar :

kirket, hesap d°nemi i -erisinde °zel deneti me v

5m. gfiirnketi | G¢inde Yapmi¥&r ol cudu Bhé Sosyal Sor
Projeleri:

1 Ocak 2016 - 31 Ar a R®E&hesapd © n e mBOBE7&20T L b aj &&K.tkéarp kB & t

faaliyetlerinde, kirket faydaseé il e beraber -
et mektedir. D sjoasry aBursidba u-mé wil tulki ve kel terel et k
bu al anl ardaki gel i kmel ere katkéda bulunmaya - a

5.n. giirnkeHakim gir ket veya Topluluk girketleri )
opluluk girketler Al Yamasi ndaAl Kaennvega Onl eml

p

rket m¢kKterek y°netime tabi ortakl ek olup or
un ya da ona bajlé bir kirkéteimnveamgarena Y amd
| enmkdt@ n k yar ar @ega alaé@amaséndan ka-énél an her
nkl ektiril mesi gereken herhangi bir i klem yok

gite @)t Bendinde Bahsedilen Hukuki GGl eml er c
gl anirp Saglanmadi g1 , Al 1 nan veyati Zatalmnmasi nda
rati p Ugr at miad! iar ar gi r Wgtr at mi Gs a Bunun
nkl eGtirilmedigi:
ki r kapdrumun (5.n) bendi nde sayél an nitelikte her har
denkl extiril mesi gereken bir zarar bulunmamakt a

5.p. Faaliyet RaporuTar i hi ne Kadar Meydana Gelen Onemli Ol
Kayétl e Sermaye Tavané Ge-erlilik Tarihi G¢ncecel

T. C. Bakbakanl ek Ser maye Piyasaseé-1K.0x081 udnun (
E. 1798 sayélé ve T.C. Gemr ¢k veg]Tgoengne tl 6B.adk2a.n2 Cé:
tarihve 50035494 3 1. 02 sayél & onaylaré dojrultusunda t ac
sermaye tavané s¢gresinin 2021 yéléena kadar wuzat
NnSer maye v e Payl ar 0 iblaik,| élyla@ él6aamaldde dikni @l at] ac
toplantésénda Genel Kurul 6un onayéna sunul acakt
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Finansal Tabl ol arén Onayl anmaseé
31 Aralék 2016 tarihinde s tabldarldviarte2017thridisdap d° ne mi

Y°netim Kurulu taraféendan onayl anméxter. Y°net.
dejiktirme yetkisi yoktur.

6. Finansal Durum

6. a. Finansal Dur uma vV e Faal iyet Sonucgl ar i ne
Degerl endirmesi; Pl aenrl caenkalne Gha a | D eyreetcleesrii,n Bzl i r
Hedefl er Kar'iGbwummda ¢§ir ket

Dojan Burda reklam mecraséndaki ol umlu perf or me
al anl arénda liderlijini devam ettirme hedefini

6.b. OGegdnmiaGla Kar Gil aGtnral i Goiadeki gBakeGl ar
Gelir OluGturma Kapasitesi, Karl 111 g1 ve Borg/ C
Sonugl ar Hakki nda Fikir Verecek Diger Hususl| s

Beklentiler

ki r keitkbii nhesap OPhamiosumda aktif vV e pasi fteki
Koyl edir:

Baj e Baj é

denetimden denetimder

ge -1 ge - |

01.01.2016 01.01.2015

Varl 1kl ar (Bin TL) 31.12.2016 31.12.2015 %

Nakit venakit benzerleri 14.926 17.867 (16,5)
Ticari alacaklar 32.604 34.937 (6,7)
Stoklar 1.050 1.509 (30,4)
Dijer d°nen varl ékl ar 977 2.072 (52,9)
Toplam DOnen Varl i1kl ar 49.557 56.385 (12,1)
Ertelenmik vergi varl ej 3.584 2.977 20,4
Maddivema d d i ol mayan dur al 1.070 1.694 (36,8)
Dijer duran wvarl ekl ar 13 13 -
Toplam Duran Varl 1 kl ar 4.667 4.684 (0,4)
Toplam Varl 1 kl ar 54.224 61.070 (11,2)
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Baj & Baj é
denetimden denetimder
ge- | ge- |
01.01.2016 01.01.2015
Yukiuml Gl dkl er ve OzKka3112.2016 31.12.2015 %

Késa vadeli ticari bor | 9.699 9.564 1,4
Dijer késa vadel.] bor - | 9.692 8.246 17,5
Toplam Kisa Vadel i Yukil 19.391 17.810 8,9
¢al ekxkanl ar a sajl anan f

karkeéel ekl ar 7.896 8.028 (1,6)
Ertelenmik gelirler 402 360 116
Toplam Uzun Vadeli YuUki{i 8.298 8.388 (1,1)
Toplam Yukuoml Gl okl er 27.689 26.198 5,7
Toplam Ozkaynakl ar 26.535 34.872 (23,9)
Toplam Yukuoml Gl 0kl er Vg 54.224 61.070 (11,2)

Arabkekeé6 itibaréyla kirketoéin nakit mevcudu, Ma 1
nakit temetty¢,  9ddMinéyionsdhr ae®i Y€4sinde ger-ekl ek
kaynakl anan irket al acakl ar é

Ticarif aal i yetl erden k
ol adel erde °neml i bir dejikim ol mam

azal mécx up Vv
Gelecekd ® neml ere ait olewkgan gsitdoekllaerr iIn,dlenMi | yon TL o

Di Jrnenklavdi Ir é ©° meanei gdilyen Tlla 42 a | meak | Vag8iMidykn

TL ol arak ger-eklekmiktir. Dijer d°nen varl ekl
°denen giderl er, dijer alacakl ar, cakta dlup d° nem v
azal exkén tpeemre In  sPedbeenkeirc agi d erPlneerm wer gi varl ej el
kaynakl anmaktadér .

kirkkaoa nVadel i Tiyced réinheBegrieneaparalell® © 4 6 elupraé K

y a k|l a Miégybn TOseviyesingg el mi kKt i r .

Dijer Késa Vadeli kBorma+hta&a&x veeK&rlwélbekleai gasi nde
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Baj & Baj é
denetimden denetimder

ge- | ge- |
01.01.2016 01.01.2015

Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2016 31.12.2015 %

Haseéel at 89.485 97.948 (8,6)

Satéeklard4n maliyet.i ( (56.021) (59.308) (5,5
Briut Sati1 G Kar 33.464 38.640 (13,9

Operasyonel giderler)( (41.549 (40.011) 3,8

Esas faaliyetlerden 3.781 2.129 77,6
Esas Faaliyet Kari1 [ (1 (4.303) 758| (6678)

Yat érém faaliyetl eri: 6 4.029 (99,9)

Finansman giderleri) (208) (234) (11,7
Surdirdlen Faaliyetler (4.506) 4.553  (199,0)

D°nem vergi geliri / 530 (1.038) (151,0)
Donem Net Kar. (3.977) 3.516] (213,1)
kirketdéin 2016 wéll és genlepgne kagdedete’dd BlilyoR ULldiarak
ger - ekl Bumidgtki¢r , ¢l kenin i -inde Dbulunduju konj
yakanan gelikmeler) dolayé reklam ve tiraj gel i
2016y é | & n d akuryhareketlenaen r a] me n mal i y eett kk csnktyrlacel &8 apg &l i

Maliy e t i bir °ncebd¢d@megnestgé@nmmi @50, r .

Operasyonel Giderler %ar t € K g °Ospteearamiykotnierl. gi der | er deki art
faaliyetlerden kaynakl anmaktadeéer.
Ge-en yel aj érl ékl e ol ar-a&kkYaent eaémafFraréngan| daiy!

Edilen Gelitilkal mghbhaaséag el i rl erdekinedeniylaverg uz gel i K
S 0o Nnr ads°én enne yzaakrl a®@kdiyén TBo | ar ak ger - ekl ekmi ktir.

Mal i Dur unv,e Kgaorrici IQdke me Duruml arina Gli Gkin Teme
2016 2015

Cari Oran
2,56 3,17

(D°nen Varl ./ K. V. Yab. Kay

Likidite Orane 077 100

(Nakit Dej./K.V. Yab. Ka ’ '

Al acakl aréen Devir Hezeé

- . 2,65 282

(Net Satexk/ Ort.Tic. Al aca

Yabakayéna k!l ar |/ ¥zkaynakl 1,4 0,75

D°nem Net Kareé / Net Sat - 0,04

Car i or an, bir ©°nceki y el il e karkel aktéerel deéej e

kaynakl ardaki dakig®&ist enredeeknliggy | i r |l i kt e i Kl et me

dej el @injdi nde s°z k)onpiswa soardaan ékna b(u2l, 5¢°r en or aneée
ol duju g°r ¢l mektedir.
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kirket [ i°kniedm simleea@ri@&rn &, ad 4 pdkibt eMielt y @xravied

olumsut u k leatrkéinsi yl e gelirl erdeki d¢kegke paral el 0 |
dé¢KEK gostermi ktir.

Al acak devir hparalgbir® edciekii dl°enmimet i r .

Dijer oranl ar da i kKl et me f aaheihagng tbit @dumsupnlkk par al e
g° z| eaktadeg.m

6 GGl et menin Fi nveaensRmark KaynreaklmarPiol i ti kal ar |

kirkreitdk nyRineki mi Er ken Sapt anmas malikopemasyonels i k o
ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibP | - ¢ 1 me s i ve i htiya- ol d

kirketler Grubu Holding A.k. b¢nyesindeki il gil
i -in Mal. Kkl er Bakkanl éjé; finansal riskler i-
Keklinde edipr ¢t ¢l mekt

6.d. Sermaye Piyasas Ar ac¢l ar |

01 Ocak20167 31Ar alR0&6hesapd ®° nemi nde i hr a- ediel npiiky ahsearshéa n ¢
aracé bulunmamaktadeéer.

6.e. 'ignrKetrmayesinin Kar Gi Il 1 ks z Kal 1 p Kal mad
Ol madi g1 mae s@liit Gwien Yénetim Organi Degerl endir mel
31 Ar28l6ékri hli bil an-oda kirket sermayesi 19.
2653477 LA r . Donbyaky @rsie g/ |l &k ssé&l° nkeanl nvaamél kétkélra.r i s e Kk
bor -1 ar enki2r, kbe tkda tné doéorrdage® rbsal tneekk toeldmard. &€ €

6f. giirnkefti nansal Yapisini GyileGtirmek Ggin Al v

Finansal yapéye iyil ektirmek i -in, karl él éj é
mal i yetl eri ni ahsdi¢lkaitr ¢ gneslieri nin iyilexktiril mes
sajl anmasé konuwlkasr rodd age rubiglud awtn malkt ad®vi z naki

i ht ay é - |[adakafinad sasanl yapée eytlkiimektedin r kekil de

6.0. Kar PayPolDagiktaismna Gl i Gkin Bilgiler ve Kar
ile Dagirti I mayan Kari1 n Nasi | Kullanil i1 cagina GlI
kirket, Tée¢rk Ticar et Kanunu; Sermaye Piyasaseée |
Sermaye Piyasasé wWer wvleu Ka@bRK) aDgzeWNlee gi Yasal a
mevzuat hekemleri il e Esas S°zlekmemiz ve Gene
karar é al er vV e kar daj et eme yapar . Kar daj et
belirl enmiktir.

SPK'nun Sermae Pi yasasénda Finansal Rapbd4l amaspyeKEei i
Tebli]) hekemleri dahilinde, Kamu Gezeti mi, Mu

(AKGKO) tarafeéndan yayénlanan T¢rkiye Muhasebe
Rapot ama Standartlaré (ATFRS0)Od&dna wuygun ol arak h
ilikkin kararl aré wuyareénca belir]l-e308m®@016 baj émsé
hesap d°nemine ait Bireysel FinansalkkateTabIoIar‘
al endéejenod ¢3 k916 r@az3® tutareénd i Ne D°nem Zar a

D

Ver gi mevzuat e kapsaménda ve T.C. Mal i ye Bakanl
Pl anédna g°re $+331T.ulzan200116. OHe®dA 6d°nemiene ait n
3.899.041,04 T¢rk Lirasé tutaréenda " Net D°nem Z
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2016 hesap d°nemine ilikkin olarak herhangi bi
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun
veril mi ktir.

7.Ri skl er etviem Y@rngani ni n ,Oreignearniseanid i T ankell @I

Sireciyle Gdigiket 'Olnar@dk; Denetim ve AR

Unsurlarina GIliGkin Ac¢i1 kl amal ar

7.a. 'igi Gke®Kontrol SiFsataemiyevd e@d MHearkektiinma Bil gi
Kurul u” nun Bu Konudaki GOor dGu:

kirket bi ¢-n ydeesn entdiem ve i - kontr ol mekani zmaseéneéen
©zen g°steril mektedir. Kirket b¢nyesimded ek i i -

Soruml u Komitednin koordinasy nuyl a Finans Di
Departmané taraféndan y¢regteéel mektedir. Bununl a
Denetim Bakkan Yardémcél éjée da bu faaliyetlere

7. b.etign r&ngoér il en Risklere Kar Gi Uygul ayacagi Ri

k i riR; @iyaéa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine
i i kKki n Rposlkiitni kkarlkaerné Sapt an mas dendlemmekigegtakip koor di r
edilmektedir.

7.¢c. GliGkili Taraflarla Glgili GGlemler

TMS 24 ile uyumlu olarakBur da GmbH ve Doj an kirketler Gr L
Am¢gkKterek y°netime tabi i k ortakl ekl areo dahil
ettiJiktgizker; kirket ¢zerinde dojrudan veya do
géeceéene sahip ger-ek ve tg¢gzel Ki Ki ortaklar il e
ve bunlar tarafeéndan dojrudan rvyedayka ed kloanytiré | o leadr
ki kiler ile bunlarén °neml:.@ etkiye sahip ol duju
t ¢zel kikiler; kirketdin bajlée ortakleje ile Y
bunl arén yakéehkhkiacledegyeteye kadar) ve bunlar t .
ol arak, tek bakéna veya birlikte Kkawadt redli | adiklte m
(Bkz. 1 Ocak 31Ar a | EkinaBs@lfr ab |l o Di pnoladignag.r e, 23

7d.Ri skin Erken Saptanmasi Komitesi’ nin Cali1 Gmal ;
Ri skin Erken Saptanmasé Komitesi TTK ve SPKoOnér
dahilinde -aléekmalaréné ye¢reéetmektedir.

7e.Sat 1 Gl ar , VeYairmaltimai kKa pGesliibresi Oz KKEaynhakk Or 8ni
Benzer.i Konul arda Gleriye Dénik Riskler:

Ri skin Erken Saptanmasé Komitesi TTK ve SPKOnur
dahilinde -aléekmalaréné BFEremmekiedel hph daeidirlagro
operasyonel ri sklerin ileriye kPnkéi kudepewykbEkEkhd
beri sektore¢gnegn lideri ve g¢-1 ¢ bir mar kasé ol e
alaneyla ihdelvefamlilyeféeodakl anérken, dijital
geni Kl et meyi hedefl emektedir Deji ken sektor d
dol ayéséeyla reklam gelirlerinde yakanaebil ecek
kirket Y°net i mi bu y°nde stratejik pl anl amal a

faaliyetlerdenyataé |l an nakiti mayatemaémreei Yyay&ar payeée da
kesmé bor-/°zkaynak oranéné iyilektirmede kull a
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8 Hakimgi r ket

8aBagl i Ortakl i1 kl ardaki Sermaye Arti1 G / Azal i1 G G¢

01 Ocak 2016 - 31 Ar a l2@lB hes p d°nemi i -iarBiagilned e Orktiarkk e2tj 6
bul unmamaktadeéer .

8b.Topluluga Dahilgi GRleet el enaiye s A ma &igiler: Pay !l ar | H
kirikret@®o] an KkiHokedtilneggr AGrkubw e Burda GmbH ser maye

8¢c.TTK' ni Matid®@sinde Ongoriulen Raporlar Hakkinda |

Y°net iumhmuKygrye Kemé mimteOdddTeds.i -er -evesinde bir tal el
9. DHusguslar
Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak

kirkeApa208eRrhii t i bpe By o meRAE @\ & AR5 33

kirketdi miz, -alékanlaré adena °zel sajlék sigo
Knskaynakl| ar é bol ¢ mg¢; Doj an Burdaodda; ki kil eri
hedefl eri ve beklentil eri ile pozisyonun ger eki
aléem yapmakt a; bu kapsamda ekip -akememaséna vy
yakéndan izl eyen ve yeniliklere a-ék olan birey
Bunun yaneéeé séra kurum, K K Sajléeje ve G¢evenli]g
yekeml gl ¢kl erini il gilendiren her ktikrdliklpgasalde
yeni dé¢zenl emeyi en késa s¢rede hayata ge-ir mek
i Kyer. heki mi taraféndan ike girik muayenel eri
Sajléeje ve Ge¢gvenliji EJjitimi almasé sajlanmakt a
Ayréca 2016 yélénda ,1 Kkiki Dijital Medyanén B
Ejitimi, 2 kiki Sermaye Piyasasé Lisansl ama Sic
Genel Kur ul Ejitlmi, 1 ki Ki Ditg\/liarke&nlg&Nwtigee Summi t
Advertising Se ner i, 2 ki Ki VBA Excel E] i timi,
ol mak ¢zere toplam 56 ki ki kirket deké ejiti
durum ekipleri bi |l gi loelnudpi rtroep leajmdtai n8 2 dkegizkeind eenn ng
ekiplerinin olasé yangén, deprem vb. aci l dur ur
sajl anméexkteéer .

2016 yéleéenda, 27 l'ise ve 56 ishiversite °jre
bel ¢mktédei snt aj i mk©né sajl anméxteéer .
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10Kurumsal Yoénetim Glkeleri Uyum Rapga
1. Kurumsal Yoénetim Gl kelerine Uyum B
Dojan Burda Dergi Yayéncéléek ve Pazarl ama A. Kk (
Mevzuat éna, Sermaye Piyasasé Kanunu (AKanuno)
D¢zenl eme ve Kararl aréna wuyuma azamimsdl zen g°s
y°netimin temelini ol ukturan exitl ik, keffafl é

beni msemi Ktir.

2016y é |l € Hajiennseg,z y°netim kurulu ¢ye atamal areée ya
Kur ums al Y°netim Komiptasimasé RbomktasiErkbokitSar ul
komitelerin g°revierini etkin bir kxekilde y¢r gt

kirketdéin Kurumsal Y°netim Komitesi, kur ums al y
-al ékmal aetrieh & d d e v a3kl2P0GE di Wi nde sona eren faal
Kanun ile SPK D¢zenl eme vieurKuamsaarll aY ®@ryimtai nz o lukné
t ¢ meunyeul makt adér . Zor umy wma uaadmayanen | geseeeil |
ilkelerdékénda kalan ve hen¢gz tam ol arak uyum sajl
itibaréeyla °nemli bir -éeékar -atéxkmaseénén ortaya
Mehmet Yakup Yil maz Soner Gedik

Y°netim Kurulu Murahhas Yya®itim Kurulu | yesi

BOLUM PAY SAHGPLERG

2.Yatiri mcBoGluim@ki | er |

2a. Pay sahipligi hak!l ar tunaitna, k uBslaasn |1 $dnalse Grmiay eme
g r ket I G dizenl emelere uyul makta ve bu hak
tadrl 0 O6nlem ali nmaktadir.
2a.l. Dojan Burdadda Kanun ve SPK d¢zenl emelerinel
Yat erémceée KIlikkileri Bl ¢m¢gbnegn go°rev tanéme
pay sahipleri il e her te¢grl ¢ i 1i kKki, yazékma
- Pay sahiplerine ilikkin kayétlarén sajl ékl é,
- Pay sahipleri il e kirket araséndaki t¢egm i1 K
hakl aré gereklerinin, SPK ve dilf mensibmevzuat |
g%zetilerek eksiksiz yerine getiril mesini s a
- Genel Kur ul toplantélarénén yeé¢rerl ¢kteki me v

d¢zenl emel ere uygun ol arak yapél maséné sajl a

- Genel Kur ul topl ant él areé hia-ziem dard alnldiur onlak&n ¢
toplantélaréna ilikkin sonu-Ilarén kaydéené t
d°k¢manl aré hazérl amak, Genel Kur ul topl ant é

- Toplanteée tutanakl aréneéen gegwlkdne -uwy gwwmatl wtr &l ry

25



Mevzuat ve kirketdin bilgilendirme politika

hususun il gildi mevzuata uygun Kekil de ger-ek
2.a.2. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgiilnevzuata ve Esas
S°z| ekmeyemiuyuznean agzfas t 2016y E Mm@ty a sahu b hakl ar
kull anémée ile il gild@ olarak kirketobée intikal
konuda bil gi miz dahilinde k idarikasuni tdkip k kK € n d a
bul unmamaktader .
2a3. kirketdéin Yatéréemcé KIlikkileri Bl ¢m bilgile
Yatirimci GIliGkileri B6l 0mi
Adi S Gorevi E- Mall Lisans Bel gesi Lisans
Belge No
S| Yatmcree K1 i ok k Sermaye Piyasaseé F| 55
Murat Do Yoneticisi mdoqu@doqanholdinqcomt|I‘I sanse 700026
: "|IKurumsal Y°netim D
Coa Yat ér éilrcB° IKJ - ; ;
Yi] eun Gorevlisi yuzun@doganburda.com Sensare- | eri devam

www.doganburda.comadresindki i nt er net sitemi zde yat ér émcé
ger ekl i ol abilecek bilgiler hazérlanép d¢zen

3. Pay Sahiplerinin Bilgi EdinmeHa k|l ar 1 ni1 n Kul |l ani

3a Bil gi al ma ve i ncel eme hakkinin kul l ani min
yapit |l mamaktadir.

3al Pay sahiplerinin bilg gi edi nme hakl aréeneé kul
mevzuat -er-evesinde, t i cargerekéduyurularivet el i J i nd
Sermaye Piyasasé Kurulu teblifji uyarénca Ka
°Z2e durum a-ékl amal aréyla duyurul maktader F
kull anél abil mesi i -in ger ekl i ol an be¢tén
(www.doganburda.com vasétaseéeyl a paynémahieglidgar i mim Kae
sunul makt adeér . tBd @ T & lal agmanl daerr & nhéezné n t amaména
i nternet sitemi zde de ybetre nv ebraijlénmeskétze do Ir a r aA
hakkénda BI ST b¢lteninde yer alraml diajké madaduyu

3a2 Pay sahiplerince y° nelstaislee nMesremuwalt @m,a Sigrgma
Yat eKéma&BPégmgf éndan cevaplanmaktadeéer .

3a3. Esas s°z|l ekmemi zde, TTKOnén il gildi maddel er i
bireysel bir hako | ar ak d¢zenl enmesiumemaimaikg lkaid@r bi D° he
i - er i si nbdue ykeinrdkee tboier t al ep il etil memiktir.

3.b. Pay sahiplerinin bil gi al a haklarinin gen
hakl ar 1 n kull ani mi ni et kil eyebi Geteknehter t
Sitemi zde pay sahiplerinin degerlendirmesine

4. Genel Kur ul Toplant i1 | ar |

4a. Nama yageller ihn sgenel kurula katit !l 1 mini t e mi
bel ir i bir sidre 6ngdor dl memi Gtir.

4h. Genel kur ul topl ant i si O6ncesinde gundem mad
dokidmani hazirl anmakta ve pay sahiplerinin i

26


mailto:yuzun@doganburda.com
http://www.doganburda.com/
http://www.doganburda.com/

€ y°netim ve faaliyet ol
konusu d i dir. Bo°yle bir dejikiklik s%z Kk
dahilindelamuya duyurul acaktéér .

4b.1. Genel kur ul topl ant é il ané m¢ mKk ¢ n ol an en
sajl ayacak «keki |lwiwedodambtirédarcajne tv aSiett emiéz i ( e, ayr
Ticaret Kanunu ve Sermayk WFP?Pywpasbmé KKkelbeubdn
ol mak izer e, konuya il i kkin d¢ézenl emel er i
toplantéséndan 21 gén °nce duyurul maktader .
sahiplerine davet, iadel i t aahh¢btill¢di merk tku b u
bulundukl are faksa da en az 21 g¢n °ncesinde

4b2. YéIl | ek faaliyet r apprian denetiekbruld raparuelealetiformtua bl o v e
ccret ve bajék politikalare, kar dajetéem °n
Ss°kKmenin son hali; Esas s°zlekmede deji ki kl
genel kur ul toplantéséna davet i-in yapeéelan
el ektroni k ortam dahil, pay sahiplerinin €
incel emeye a-ék tutul maktadeéer.

4b3. ki rketdin ge- mi K hesap d°neminde ger - ekl ek
d°nemlerde planl adé]j

€

4b4. Genel kur ul toplantésé ©°ncesinde kendisini
vekal etname °rnekl eri il e oy kullanma pr os¢
vasétaséyla pay sahiplerinin kullanéména sun

4b5. 2016yéel é& i -erisinde pay sahipleri ngadaf éndan
her hangi biul aramaemé ktigrk.et d e

4c. Genel Kkurul un topl anma usul 0, pay sahipler
sagl amaktadir.

4.c.1l. Genel kurul topl anmtasleadaméx, tpayglsikei yloer ia- a
sahipleri i -in m¢ mk ¢ n ol an en az mal i yet
ger-eklexktirilmektedir.

4c.2. Genel kur ul antélaréméz kirket merkezind

topl
czerine kKkirkenduwmpewuKklennim bakka bir yerinde

4.c3. 2015y el e faaliyetlerimizin gor ¢kl deg ¢ ol aj a
s¢relerine de utyadialmiakdd 8gédMa+r é k 2OKHGI ri | mi kKt

4c4. Esas s°zl ekmemi zin 8. madwue soinha] @R g et ¢ Gteorll a
-ajreélarda T¢rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyeze
bulunani | gi I'i sair mevzwuwat wuygul anér (Esas S°zl
kirket i Kl erinin ger ekt i Mdaref Kanutua $efmayede v e :
Piyasasé Kurulu d¢gzenl emel eri ve bu Esas S
gereken kararl aré al éer.

4d. Genel kur ul toplanti si nda, guindemde yer al a
Gekil de, acl k ve anlralGlimalbtid;i rpay rs ahding leaml ien
altinda duGuncel erini acl klama ve soru sorm
sorul ara ticari s vV e rekabet. zedel eyi ci
veril mekte ve sagli kli1 bir tarti Gma ortami y

4d1. Topl anté tutanakl aréna ve WwWavadoganburda.comt vel i ne
ul akél abidyre&kdaae KMARMPta yayénl anmaktader .
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4.d.2.

4.d.3.

4.e.

4.f.

41.1.

4.1.2.

4.1.3.

414,

2016y él enda bir ol aj an gené&dnelKkuurruull ttooppll aanntt eessé
otakl ar , y°netimi kletul v alcgreadmrlrar é ,k bajémseéz
temsilcileri, menf aat stadli @mer iQ0lkpakEd mEaK Lt &1

faaliyg | eri nin g°rMat20@0t, § i hviende8 yap&irhn ol aj al
t opl ant & samagesini terhsidiere19.559.75 adet hisseden, 18.48P5,24

adet hisse (%94%4 temsi | Tedi amhasénda toplantéya a:
vekal eten iktirak eden pay sahipl @&miemden gg¢t
veya soru gel memiktir.

D°nem i-inde yapeélan bajék ve yardémlareéen t
Genel Kurul toplantésénda ayré bir ge¢ndem ma
Mal var |l 1 gi sat i1 mi, al 1 mi kiralanmas:| gi bi
maddesine goére YOdnetim Kurulu’ ' nun yetki si1 ni
Esas so6zleGmemize goére Genel Kurul>a tanina
Gl kel er i i1 e i Igiidirt i ol anl ar aGagi daki

Gerej i halinde kayeéetl é stemaiyle ¢ diviadie], i s@e ma
ki rket sermayesinin en az %6106i ni temsi | ede
ve Sermaye Piyasasé Kur gMdwnun i zni al enar ak
Y°netim Kurulu ¢yelerinin se-in¥d tleve® denecek
19).

kirketoin baj émseéz deneti mini
Soruml u Komitednin uygun g°r ¢k
Kurul dun % 61 -ojunl(M&k22p al acaj

yapacak Abaj
¢ 11 e Y°net i |
€ kararla at a

Y°netim Kuruludna SPEadahemekenuyal kel ygkinl dkt
h¢kegmlerine uymak karte ile t éMde2B)t ¢ avanseée d

5. Oy Hakl ari1 ve Azl i1 k Hakl ar|

5.a.

5.b.

5.c.

girkey  hakkinin kullani |l masi ni zorl aGtirici

pay sahibine, oy hakki ni en kol ay vV e uy
sagl anmaktadir.

girkéeA”"t v¢e “B” grubu paylari n, “C” grubu pée
bul unmaktadir.

Ydhetim Kurulu dyel eri A ve B grubu pay S a
arasindan eGit sayirda ol mak UGUzere Genel Kur u
Yonetim Kurulu nun Sermaye Piyasas]| Kurul u t
adette Uyesi, gbangel nhsalizz Uaydea ynliatrelair asi ndan s e¢
girkketnetim Kurul u 8 iyeden ol uGmakta ol up
Her hangi bir nedenl e Kur ul dyeli klerinden

niteligine goére goésteril ecedckilaidrayl ardan biri
Bu yeni dyenin seci mi topl anacak i1k Gene
onayl anmas.| halinde yeni lUgmambbefindgi nkk&al an
Ar al20Xktarihi i t i balr 1 Yyl anomi nal bedel I i hi sse gr
gibidir:
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HisseGrubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adedi
A Nama 7.823.670
B Nama 7.823.670
C Hamiline 3.911.835
19.559.175

5d. Esas s0zl|l eGmemngiizrhkeeytaptaepca bir oy hakkit bul un

5e. dgirkeay tehakki nin i ktisap tari hinden itibar
kull ani |l masinit 6ng6érecek Gekilde bir duiuzenl e

5.f. Esas szl eGmemi zde pay sahibi ol mayan ki Gi
kull anmasi nit engell eyen hiukidm bulunmamaktad:!

59. gitketser mayesinde kar Grl 1 kI i Gtirak ili Gki si

5h. Esas sodzleGmemizde birikimli oy kullanma yoén

6. Kar Pay. Hak k1

6a. girkaerinin dagiti minda; Tark Ticaret Kanunu
Sermaye Piyasas.| Kurulu Duzenleme ve Kararl .
yasal mevzuat hokdmleri, Esas szl eGmemi z
gobzetil mektedir.

6.b. Kar dagt!i t i1 mi mevzuatta oOngo6r dl eaplsamtell seirnii ¢
taki ben en kisa surede yapi |l maktadir.

6.b.1. ki rket 6in & r Mat t poapan Gede | a lKamrad Kraorpd ra
istinaden4.053869TL tut ar é ®md aa v & deknnyesinimber k¢, 20,7P0¢,
oranénda, 20726l &Ke Ibaé rha gdde et € Martr2@Latarihinde
tamaml anméxkt ér .

6.c. girket Esas s6zIl eGmesi ne gor e; YOnetim Ku
yetkilendirilmi G ol makdize rSIPKmelluenr ikrmoen uiyyamad K i
temettid avansi dagi tabilir. Genel Kur ul t ar
temettid avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin
yrli1n temettid avansl ari tamameri emaht $ Wp aedinist
veril mesine ve/veya temettid dagiti |l masi na ka

6d. girkeymakl a yuokiml i ol dugu mevzuat il e Genel
finansal piyasal ardaki t emel ekonesmi kvegodst e
butcesi adi kiodtwkiGacak kar pay1 , nakit vel veye
Geklinde pay sahiplerine dagiti |l masi, girke
politika internet sitesinde yer al maktadir.
genel kurulda pay sahiplerin n  bi | gi si ne sunul ur Tark Tica
Pi yasas.] Mevzuati1i; Sermaye Piyasas]| Kurul u (
Yasal ar 1 ; i lgi I di ger vyasal mevzuat hukuiml e
kar dagirtim kararlaritni belirlemektedir.
Buna g°°r e;

I-Prensip ol ar ak; S e r nlagyrek PTiiycaasraesté Kvienvuznuua,t €Se
Kanunu, Sermaye Piyasasé Kurulu d¢zenl eme v
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6.e.

6.f.

mevzuat (Ai llgapdamenwzu alh @ er
Finansal Raporl ama Standartl ar é
net dajétél abadgar idex%®0md Kiarcdadn@&nél ér

- Hesapl anan Anet dajeteéelabilir d°nem kar ébo
dajetéemé yapéurnankunidsat, enkmaersidad €t ém or anéneén
finansal durumu ve bg¢gt-esi di kkate al éeneéer.
N-Kar dajéetém °nerisi, y ilgid mdvzuadayygwnlolarak di kkat e
kamuya a-ékl anér .
V- KI gili kmepsam&inda hazérl anan finansal tabl
dajéteéelabilir d°nem kar édénén | maddeye g°re
- De¢kéegk ol mase durekmapdamaen dd dnu ynagstatle kayét |
hesaplanah net daj ét el dilkkatdail e n@&@Ynem kamé&dné daj ét
- Y¢ksek ol masé durumunda | 1. maddeye uygun
V-Kl gili kmpsamanda hazérl anan finansal tabl ol
kar & ol uk malgilianevzuath aygun oladtat a4 z é r | a al @iolah | g&ans
Ainet dajéteéelabilir d°Pnem karéo hesaplanméxk o
VI-Hesapl anan net dajetéelabilir d°nem kar é,
kal masé durumunda kar dajétemé yapél mayabildi
VII-KI gi Il ihgmeymuatti -er-evesinde kirket tarafée

yapélacak yardém ve bajéeklarén ¢st séneéeré Ge
akél amaz.

ViII- Kar dajetéména en ge- dajéetemehkar am&i ben
306uncurgyghai vebbae hal ¢ karda hesap d°nemi s
IX-kirket ilgili mevzuat h¢kegmlerine uygun ol
kar pary@&knkEen ve/veya fAbedel siz payo «kKeklinde

taksitlendirebilir.

X-kirket Genel Kurul 6un alacajé karar dojrul
kar dajétemé yapabilir. Bu durumd¢éerinel gi | i me
uyulur.

XI-kirket i lgi I mevzuat h¢egkegmleri kirket E
dojrultusund kar payé avans dajetéeme kar a
yapabilir.

Xll-ki rket addjeemaryia y°neli k &@neget g&tmé ké mlr ara, f
f i nans aletkieyea p @ g énl i nitel]kktlk&i iknonkodatrrol ¢

ekonomide,piyasda ar da veya dijer alanl arda ortaya

r
ol umsuzl ukl ar kar ddijlek &@tme &lagragre. al enmaseénd

gietkpayl ari1idaarkaasrtan kat i1 |l 1 m &kzoneGdenda i B¢ ayazs
bul unmamaktadi r .

girkae dagirtim politikasi Yi ol 1k Faallyet R e
Gn ernetww@do‘qzmbnndezcomva5|taS|yIa kamuya aci1i kl ann
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7. Payl ari n Devr.i

Payl aréen devrinde, T¢e¢rk Ticaret Kanunu, Ser may e
dézenl emel eri, Sermaye Piyasasé Mevzuaténeén ilg
A.k d¢zenl emeleri, Mer kezi Kay dlineside ilgii saim kur al | &
d¢zenl eme(Mer7e uyul ur

Esas s°zlekmemizin 7. maddesinin (b)) feékraseénda
Grubu pay sahi bi hi ssedarl ar , A velveya B Gru
ol unmaseén hallémdwe °birl i kte satma hakkéna sahipti
Ayr éama wwazelé A VvEs ®Bs Gy Udlue kpnaeyniamr , 7 c . maddesi

sakl é kal mak kaKama iy&zél edepawlderbmdKureul udmdnrn,
onayeéna tabiidir.

Hamiliney az él @ C Grkuibruk eptayHsaars issQaddl esximes i §hrae@ T¢r kn

Kanunu, Sermaye Piyasasé Kanunu, Sermaye Piyasa
Mevzuatéenén il gildi sair déezenl emel eMarkezi Mer ke zi
Kaydi Sistem kurallaré ve hisselerin kaydil exkti
serbest-e devredilebilir.

Azénl ek ve yabanceé pay sahipleri dahil, t¢m pay

BOLUM - KAMWUYU AYDINLATMA VE gEFFAFLI K

endirme Politikas:]|

8a. girhmet''Biilgil endirme Politikasi1 ", Sermaye Piy
Kurulu kararl ar ve diger i lgili mevzuat kap
yurdadtdal mekte ol up, bu ¢er cheuvseudsed aa ¢ 1zkalmeammansdia |,
dogru ol ar ak kamuoyuna duyurul maktadir. K a
ol arak hazirl anan “Bil gi |l enwwwdoganbuRladoint i kasi1 ”
vasitasi yalca kk amum &Gt 1 r .

8b. “Bil gil endir me Politikasi?” YOnetim Kurul u
Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozd
Yonetim Kurulu sorumludur.

8c. Yat 1 rGlnc@k iBoelkimmuyu aydinlatma ile il gild.i hei
izl emek Uzere gorevliendirilmiGtir.

8d. Fi nansal tabl ol ari miz vV e di pnaedtdl.ar 1 Tekodnn gal i
hokdaml er i kapsaminda Ka mu Gozeti mi, Muhase'l
Kurumu t ar anflianndaamn Tyltarykii ye Muhasebe Standartl a
Raporl ama Standartlarina uygun ol arak hazirl
ve 20/ 670 sayi1l Kar ar i ile belirlenip yine
Haftali k Bultewmwinuml esabbaremdal aggsesn ol arak 1
Tor ki ye Denetim Standartl ar: (“TDS” ) "  na uyg
geciril mekte ve kamuya ac¢i kl anmaktadir.
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9. girket Gnternet Sitesi

9a. Kamunun aydir nITa&Ki | maesri mmadyae, PityaskKamunMev33RKt
Dizenl eme vV e Kar ar | aww.doganburdy.oprmu adresimdel r a k
Gnternet Sitemiz aktif olarak Tiurkce ol arak

9.al1. Knt eSitemizd ¢ zenl i ol arak g¢ncegldléend mekétlemnavs@néan
olarak kulla@ | makt adeéer . K rirkete ticaret sicil bilgilerie son duduen K
i ti boorrétyalkd e k vV e y°netim yapeéseé, i mtiyazl e
dejJi ki kliklerin yayénl andeajeeé aTiécarriet bSirdii Ikt ¢
Esas s°zlekmesinin son hali, °czel durum a- é
tabl ol ar , ticaret sicil bilgileri, dergil er

rapoizah@aame ve hal ka uar z opil akhgléergi¢g,ndgenh @lr i
cetvelive t opl ant e t uitrakneatk | ymatéér egngcnéc ed unkuml ar é,

komi tel erine i I i kkin bilgiler, vV e il eti kKim
Keklinde ¢-¢nce¢g kikilerin kullanéména a-ékteé
9a2. kirketodéin antetl] kajédénda Knternet sitesin
9.a3. Knternet Sitemizin daha iyi hi zmet ver mesir

devam etmektedir

10. Faaliyet Raporu

2016y él é faaliyet raporlarée ¢-er ayl ek d°nemlerde
tam ve dp r u biil-girleecreiklT TKe kiSleddema y e Pi yasase Mevzua
D¢zenl eme ve Kar dralze&mrérmaan mewdgem ol ar ak

BOLUM - MENFAAT SAHGPLERG

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

un APay Sahlplfélalftbé
iJ r

Uyum Rapor un
irtil di [ czere Doj an

S kvo f
I [ da ;
gi | il mesi i kgfPwsswende kbedmi. °Pan sah|pl'
irt rKd nyciké i Bl°elr¢ me Doj amt ¢edoh @ti ngi t emi z a
uy u nl atma Pl atfor mu il e pgaypahiplerimiz 2z amané
zhéalséén veyHdHambygtumaA Pl atformubénda yyaEélédgreyd ael
ér e Kliil ek iilretriib aB®l ¢gmne¢- er ek kirket ve payl
Kab ektedirler. kirketdédin paytabhopbheéha, vy
y raporl aréna ve nkeitr kseaty fialseé nidlagnhi Ivie tYésam és
a

varak kol ayca erikebil mektedirler.

Abone ve okur i met | er i bie2m2 mddZ8 RiIi BROOt  ¢cretl i) danr
inter net gi bi -eki tli ke rzeel lheaerdab¢grull @k Bonudgat gai
-al ékxkmaktadeéer .

kirkeftaal i yet konusu gereji rekl am verenler il
Rekl am verenler il e her bgkbpnl éijleet k@omdi nRee k kb
Okurl ar éme ger ek internet sitemi z gerekse derg
terl ¢ bilgi talep, °neri ve elextirilerini yaze
ve dijer mgnfiphar sahebili kkpoberamve yargBEkimal ao
derece uyumlu bir kKekilde s¢grder el mektedir.
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http://www.doganburda.com/

Menf aat sahiopleri kirketédédin mevzuata aykeéré ve
Y°netim Komitesi veyami Denegyemeéenn8okumket K&i | gi
-er-evesinde, bilgravelreapgegel get keti kkmei gerebil

12. Menf aat Sahiplerinin YO0

Yukaréda detayl é& ol arak tanéemlanani meeaf @mérisah

periyodik ol ar ak yapél an y°netici topl ant él ar
neticesinde alénan kararlar dojrultusunda - exi
mat baa, vb.) ile ilgili deipagsdajmaamaktcanct&r koor di

Esas s®zl exmemi zde menf aat sahiplerinin y°neti
bul unmamaktadeér .

Y°neticilerimizin ayrénteéeleée °zge-miklerine inte

nakl ar i Pol

Dojan Burodmemldi jlkeirr menf aat sahi bi grubu ol an
ulakmaseée i-in en b¢yeéek ge¢ceé¢ ol dujunun bilincind
ki rokkgest ¢n bil gi ve yeteneje sahip; kurum k¢l t g
gel i kKmi kK, d¢eregst, i kumar lag;ekdej-iakiémet éy € ek umu
yarénl arénée b¢gtegnlektiren kikilerin istihdamé e
¢al ekanl ar a gl¢ér e i ir val skamd élort ameé vV e kariye
veril mektedir. ¢tal ékanl agréemé 1 e md iel cii b neatkaEd mas e
bulunmana kt ad éri.r kAentc alk¢g rkyesi ndeki ¢St degzey y°neti
y°netim kadrosu, -al ékanl ar il e her te¢erl ¢ i1 et

hakkénda her t cgal i¢gz a-sayloenkumay &p medetnald &ra.l € Kk iprek estod

bul unmamaktader .
Knsan kaynakl|l aré politikaméz -er-evesinde ike a
kokul |l ardaki ki kilere exkit férsat sajlanmasé il

tal ekanmlras&@maa ayrém yapeéel mdmektaedve . eBiut kmoua
y°netimine ve/lveya Y°netim Kurulu |yelerine ula

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

kirketoin Yonetimr rikernulwkat-#@g&lag®€emmdan!| kkt ur ul muck

duyurul muk, vyazélé etik khunaalbrdan&kl meemézdahnmdmi
GrubuHo!l di ng A. kdénin ywmyzel &- ékall sed egect i ir ¥ gy ékna nKI| k e
Davranék Kur altit Bur & 0o kbeelneirmsveen nkiukr al | ar i nternet s
Dojan Burda Dergi, i - i nde ey adkuaydaéerjl eenheezj és odsoyjarlu | vt e
yéel e boyunca b¢nyesi nde bulundurduju dergil er|
vermeye devam etmwit i r . Yél boyunca k¢glter, sanat, taril
sosyal sorumluluk bilinci yaratélmasé i-in gel.
-eki tli projelere de destek vermicktir.

l4a. Kategorilere Go6ére Cali1 Gmal ar

l4alKdal tar, Sanat, Doga, Cevre ve Egitim:

Doga, Cevre

Atl as dergi si sponsor firma ik birlifji il e anti
-ok Dbitki ve hayvan t¢regne sahip ol an Kaz Daj
etkinllpnnekkat aréyla beraber T¢rkiyednin bu mu
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TEMA Vakf é, de¢joén, a

- | ek vV e cenaze t°renl er
kampanyadan toplanan b K
i

, TEMA Vakfé' nén eko

-evre bgdliinktiinriinl me s i -in yeréette] e -al ékmal ar
Burda Dergi b¢e¢nyesi ndeki Hafta Sonu dergi si il e
Kil tSanat

Dojan Burda, b¢nyesinde bulunan Kstanbul Life,
dergil eri il e baktsanbhKSWXur 8al tvegiediki kil Kfierine
destefji verer ek, ol kemi zde k¢l ter el bilin-1enmi
ilgili kuruml arén d¢zenlediji°ykeekivagl pbi ken&en)|
geni kK kitlelere duyurul maséna araceéel ek etmik ol
Egi tim

Popul ar Science T¢rkiye dergisinin yurt - e ni
Hayatemézée Naseél Deji ktirecek?aébakbaéekl aspaapbdn
yapay zeka gi bi konul ar vyer al éyor. ku ana kad:
Sinan, Dokuz Eyl ¢I, tankaya, TED, Yeldez Tekni
' niversitesi gi bi Ter ki yee opmainre | © nddeez eqéd legrre n ¢ Pio\pail
2017 Mayés ayé sonuna kadar 4 ¢niversitede daha
14.a.2.Sosyal Sorumluluk:

Tadrkiye’ nin GOonld Zenginleri

T¢e¢rkiyebdde il k kez Capital dergisi taraféndan g
i nsanl arénén b2éngil reinen § b ua IOYG® 4nrd cgihansli®y ap el d e . K
i nsanl aryen@&@mdaOympt ekl aré bajéklar baz al énar ak
bir misyonu yerine getirerek ki mgkedir er i bajéek vy
Sosyal Sorumluluk Liderleri

Géegnegmegzde Kirketler, teketicilerle il etikimle
6dokunabil mekd adéna daha et Kkili ol abil ecek, 0
sorumlul uk projelerini hayata gediirdiyor .geCampietk:
6 Kur umsal Sosyal Sorumlul ukd araktérmaseée il e T;g
-ékaréeyor . Bu bajlamda Capital, 2016 Mart ayeéen
arakteérmasé ile yine gadywpale vyer gplndlemjeun akmeam@i. n
Dojan Burda Dergi, T¢e¢rkiyedbnin en donanéml é  on
bakl atan L¥SEVobe, il k°jJretim -ajéndaki -ocukl a
TEGVG e, T¢rkiyedde otizm asmperkteukeborzak€éupomagé
-ocukl ar én vV e ailelerinin sajl ek, ejitim, me s
kaynakt érma gereksinimlerinin d¢nya standartl a
TOHUM OTKZM VAKFI &na; menmper okasised e T laR K & nKdAaN S
DERNEJK®6nne, Cerabr al Pal syoél i -ocuk wve erikkin
hi zmet. i -in T} RKKYE SPASTKK ¢OCUKLAR VAKFI &6na
tanétéem desteji verdi.

14.a.3. GiriGimcilik Destedi

GBinyasi ve GiriGimcilige Destek

Capital, 0En Bejenil en kirketl er 6, 6Capital !
OEkonomi de Yéelén Kk Knsanlaréd gibi arackteér mal ¢
ver mey.i s¢rderégyor . Kadéen Giri kinmciisliedr, pdrGg leescier
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Vadeden Kadén Girikimci 6 ve o6Y°resinde Fark Yar
Te¢rkiyednion Kadeén GirikKimci si Yar ékmas é arace
yaygenl aktejé g°°re¢l ¢yor .

Kadin Dostu girketler

Capitald er gi si taraf éendan, i Kk yakaménda kadén i sti
et mek amaceéyla bu yeél da T¢rkiyebnin 6Kadén Do
ger -eklexktirildi ve akabinde d¢zenl°amrdnd enddlr itled

14. a.4. Ekonomi k Al an Destegi

Anadol u Mar kal ar i

Bu y él dokuzuncu kez dézenl enen vV e ekonomini
°de¢l lendirildiji Anadolu Mar kal aré projesinde m
mar kalhakma el erinin ©°ne -éktéjé yareékmada, °dy¢l
Anadolu ill erinde yapélan toplantélar ile de ma
Dogan Burda Cannes Lions Yaraticili k Festivali

Bu yeél 6 30lgnrcers ¢ 6 Cagrrreas Li ons Ul usl ararasé Yar
15, 0006den fazla iletixki m, pazarl ama ve reklam
b¢yeéek keresel organi zasyon olma °zelli@ini t aKkeé
ufuk a-an festivalin T¢rkiye temsilcisi Doj an
yarateceéel éje ve reklam sekt®°r¢neg geliktirmek ¢z
Festival kapsaménda yer al an 6GenanAsly&mildar 6

ger-eklexktirildi. Doj an Burda Dergi, Haziran &
sajl ayar ak, Tée¢rkiyeodyi temsi | etmek ¢zere Cann
gete¢erdyg .

Cevreye ve t ogblecekfaaliyetlerdead!ll ayok @t al eyhine ac¢i |l an
bul unmamaktadir .
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BOLUM - YIOWETGM KURUL U

155YOnetim Kurulunun Yapisi ve Ol uGum

15a. YOonetim Kurulunun ol uTGlukmu nSlear nvaey es eRcii yma snadsel Y

Kanun, SPK Dizenl eme ve KamarylaariilniaGku yhu | ersad
ayrica Esas S0zl eGmemi zde yer al maktadir.
Kurulumuza ait bi | gi | er faaliyet raporumuzda tablo
0zgec¢mi Gl erine aGagirda yer verilmiGtir.,
Ad-Soyadi Gorevi Me s | e Nitelid
HansEckart Gerhard Yonmetim Kur KKIetnYéff;tmede
Bollmann : Dej il
Hanzade V.| Y°netim Kur KKIetnY(;rg,tmede
Boyner Yrd ’ Dej il
Mehmet Yakup Y°netim Kur U Gazeteci Kcra Kurul
Yél maz Azasé I Yér ¢ Ge d e
SonerGedik Y°netim Kur Y°neti\[;e(-’jri‘-’;[mecle
Fabrizio O Y°netim Kur Y°netigé‘jri"‘fmede
Kar | Géehte Y°onetim Kur DanéKm;e(-’Iri‘-’mede
Metin Tanj Bajer:flgae}{_urulm MdhendYéff;tmede
fyesi Dej il
— - 5 T
Paolo Zanetto Bajerlnsez_Y f Y°netiY¢f9tmede
ryesi Dej il

129K a s 2046 tarih ve 2016/18 ayéel e Y°net i mOlKafr uH ad izkha®riuesstedk faid laa, iYICe eb i m

Kurulu} y egs®ir eeank, G¢nter Sell atanméexkteér .

Hans-Eckart Gerhard Bollmann:

Dr. Eckart Bollmann Burdd nt er nati onal Kirketinde CEO ol ara
I nternational, 23 ¢l kede 32006nin ¢zerigmde der gi
d¢nyada 37 milyon insana ul akmaktadér . Burdal n
yéll ek 2.3 milyar Eurodnun ¢zerinde <cirosuyl a
gesteren Hubert Burda Medi a Kilrk@nn,ni bu bigP r a8«
devral madan °nce, Bauer Medi a Grubudnun ul us
teknol ojileri ve ticari departmanl aréndan sorum
Eckart Boll mannd6én medya sheeksti® rbgunlduen nPakk t yaa@leegn D
Boll mann gazetecilik ve ikletme ejitimi al mext e

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner

Hanzade Vasfiye Dojan Boyner London School of
derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra'da Goldman $achser nat i onal ' én Kl et i
Teknol oj i Grubu'nda finansal anal i st ol arak - a
derecesi alan Hanzade Vasfiye Dojan Boyner, ay
beé¢yk internet@nOnioh elddazy@ Q3 Dwél énda o sérada Milliy
Fanati k6ten olukan Dojan Gazetecilikdin Kcra K
Bakkanl ej é@dna atande. Hanzade V-aesdiitylei Dwi] ralne tBlogy
Y°neti m| KleirBelkk an /NB&K KR d&rl] &jo§ an Hol ding'in Y°%ne
Bakkan \ge krielvlliejrii ni s¢e¢rdesimeke e iof amsdidBwyacke , VE
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nén En Bakaréel é& Giri
€] e yaréxkmada yedi ki ki de
e dergi si taraféendan 2007 y
i | mikik toicuk Bwniniesveair.

Z Q@ T~ <
°0 —o

D

et Yakup Yil maz

énda Mal atya'da dojan Mehmet Yakup Yel
inden mezun ol muktur. Yayéncélek kariye
: aralarénda Tempo, Akt ¢;®Haber, Bithem& Jean,
Gazetesinin de bulunduju -ok sayéda der
r Kt e¢r . Mes | ek yakameé boyunca Bir Numar a
u énda g°rev al mek ol atna Ygd amatze | €ri9rbi ny,é | BN
e Radi kal gazetesinin yayén-2ba8%aty@rnd age- iarrials
I'1iyet Gazetesi Genel Yayén Y©°net meni ve Doj «
r

a

n

A 0n —

ev yapmékter. 20M5Bwréedae nbamngii t Ydpé eoé IDOK aKc
rak g°revini s¢rderietni byaePfl ampatzag m Mawréwsl u2 OnldGa tea
ans man, mal i ve idari i Kkl er il e hukuk ixkleri

~oa@z-a@< <oTkr

Soner Gedik

198 hodeuy yana yaklakék otuz yeéeldeéer, -eki tli k a
bakarél & -al ékmalarda i mzasé bulunan Soner GE
Ankara | niversitesi Siyasal Bi [ r émdka, |l t esi
mezun ol muktur . 1985 yeéeléenda d° birincisi ol
al maya hak kazanméxktér . 1987 yélénda °zel sekt
H¢erriyet Hol ding A, Kk.-DA®8 gy & ledv & draxil yaarn@E k@ aézre. t elcOi
Mat baacéel ék A. k. Y°netim Kurulu |yesi ve Bakkan
yeél énda Dojan Yayén Holdingéin halka arz s(,reC|
Bakkané (CFO) ve Bakkaat IYamrdieéuntcied €j Bojg&n

a-el mal ar , sat én al mal ar , yabancé ortakl e
finansman ve stratej.i konul arénda °n pl n
babasédeéer.

d
L

Fabrizi o D' Angel

1972 yéelénda dojan Fabrizio D6Angel o Al manya v
tamaml adektan sonra 1997 yeélénda Pisad® Scul a N
yéll arénda «kKku an Burda GmbH b¢nyes¥Yhdet ibail una
Adayl ejeée programénén ardéndan Marketing Y©°net.i
(Yunani stan, Pol ony a, Macari stan ve Orta Doj u]
hayat éna devam et mi kt-Dergi200%| yd#i gpkaedE@o dbhxtho i
yeéerételen ulusl ararasée aktiviteler projesinin g
Groupta (Atina) bakkan yardémcel éjé& ve Attica
g°revlerinde bulunmuktden. b haahek c2QO08¢jt¢ar Bh
I nternational Genel M¢der ¢ g°revinden 201606da
International 6a danékman ol arak hizmet vermeye
Dojan Burda Dergi 6de, Mayés 20QYesar iobhiupdedazh u
20156ten itibaren Y°netim Kurulu Bakkanl éjée ya
Dojan Burda Y°netim Kurulu | vyelifi gerevini & st
Kar | Ginter Selll

1942 yél énda Al manyadda d¢ ny aiymandeg sohra ekonéa r | Ge¢ent
dal éenda y¢ksek I isanséné tamamlaméxkt éer . Kk hay
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I G¢enter Sel burada kadéen dergil eri yayéen
evlierini cstl enmnktBauerl 9BWb |y &lha mdyadnt ei t-iad a&rk
ter Sell, kirket taraféndan Al manyabdéda yayeén
u Avrupa ve Asya b°lgelerindeki kirketl erin
2008 nyal IBhawerarRwkEl i shingdin -exkitli Kirke
evlierinde bulunmuxktur. Kar | G¢e¢nter Sel dané

in Tanju Erkog:

Mar t 19656de Ankarab6bda dojdu. Geelsitesias ar ay

et me M¢hendi sliJi bol ¢m¢nyg¢ bitirdi. Mar mar
tit¢gsegbnde y¢gksek i sans yapte. ¢tal ékma haya
émséz denetim Kirketinde |baakkél ka d8é .yle919 1T ¢Erkkiiny eac
en tekstil Kirketlerinde ¢ st d¢zey y°net
ekom¢gni kasyon A. k. CFO6su ol du. 2000 yeéleéen k
u. 2004 yeéelée Ocak ayendaOnDdjnaen CE&M6il nug uC HO Mhsel
telif i nternet ve telekom yatéerémlarénén vy
kanl ék etti. 2005 yélée Ajustos ayeénda kablo
ding ortak iktirakirlkdtainnilhh t@eanekKabMmd (TrM ¢A .ok
énénKasém ayénda ERBAY A. k. Kirketini kKur du
en -al @ékmal ar éne s¢rdegrmektedir . Met i n Tanj
etim Kurulu | yesiKomDeeret iymddn Kaurrwmsuw l YO n
kanedoder .

Paolo Zanetto:

1979 yél éeénda Ktalyab6da doj an Paol o Zanetto Y
ekonomi ve hukuk ¢zerine yapméxkter. KK yakamén
temsil cisi ol arak baklayan Zanett oégn da htae minlr ai
ve daha sonra bakkan yardémcésé olarak devam e
Bakanéna danékman ol arak ve Forza Ktalya Part:i
-al exméxkter. Hal en Catyamiebodthalktobaralkogdr e wnay
Ktalyanca, Kngilizce ve Friand@ngEaghhBuedazdeegi o
Bajémséz Y°netim Kurulu ¢yesi ve Denetimden Sor
Yonetim Kurulumuzda SPK GleknezPaadloiZanet® veuMetmn b a §1 ms
Tanju Er ko¢’' t ur . Dogan Burda Dergi, DuvegBumda gi r ket |
GmbH 1 n muGterek yoneti mi nememiaibl0 maddesindeyet a k| 1 kt I
al di g Uzer e ®IP&entnitelikleré hazvdvaommr anda bagdgi msi1z UUye
Kurul tarafindan sec¢ilir.
15¢c. YOonetim Kurulu BaGkani ve Yurdtme Komitesi B
15d. Y6énetim Kurulu” " nun yarisindan fazl asi icrada
15e. Bagi1 ms1 z YOnetim Kurul u Gyelerimizden SP
sagladi klarina dair beyan idlarangpdnkestiazd i y & n eRtaipn
Kurulu dyesinin, bagi msiz ol ma o6zellidgini k
konusu ol mami Gt r .
15f. YOnetiml Kurmda kadi n dye sayl s 1 olup BaGka
yapmaktadir
159. Esas s0zI| e.Gmaedndiezsiitmnel 6 sti naden Ydnetim Kurul
ve pay sahiplerinin c¢ikarl ar: droigG@tud rteuks un d a
gbzeti met alkalbiikloar i di Ginda gorev al mal ar. Y
tabidir.
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girket Yonetim Kurkku dy &6l edianiynir @gttagu go
belirtil mi Gtir.
Ad8oyadée G°revi Mesl ej|Ortakl ék Dékeéenda
Hans Eckart Gerhard Bakkan Kkl etmBurda | nternation
Bollmann Y°neti
Meslek
Profesyoneli
Hanzade Vasf|Bakkan Kk Kad|Dojan kirketler @
Boyner Yar démcé Y°netim Kurulu Ba
kirketler GrulSwpH
kirketOrurds ald eBa k
Bakkan Vekillifji
Me hmet YakupMur ahh as| Gazeteci -
Kcra Kur
Bakkane
Soner Gedik i ye Kkl et mDojan kirketler G
Y°neti|Y°netim Kurulu Mu
Meslek Kcra Bakkané Doj
Profesyoneli| Gr ubu Hol di ng A. Kk
kirketlerinde Y®©°n
Bakkanl ékl ar é. B a
v yel i kl eri
Fabrizio D'Angelo i ye Kk Adall NTI Consultingé¢S
Metin Tanju |Baj émséz|Kk Ada|Er bayYCPPAne&kt. i ci , D
Grubu Hol ding A.Kk
ortakl ekl arénda B
Kurulu }tvyelikleri
Paolo Zanetto BajéemséezlKk Ada|Cattaneo Zanetto
Karl Ge¢ghter |Jye Danékm -
129 Kasém 2016 staayréilhé vYe® n2G lien 1K8ur ul u karareée il e, Ol af Hol z
Kurulu | yesi g°revine, Kar | G¢nter Sell atanmécxkt ér .

YOnet

m Kur ul

unun

Faal

Esasl a

y et

Y°netim Kurulu Bakkane, dijer y°netim kurul
g°r¢kerek y°netim kurulu. toplantélarénén gg¢n
16a. YOnetim kurulu dyelerinin, gorevl erini tam o
her tdarl 0 bilgiye zamaninda ul aGmalari1 sagl a
16b. 2016 vyi1 1l 1 nda 2)1 Yadredt,i m 2KOWr5ul u2 4k ar ar | al 1 nm
Kurul u toplantil arirnda ali1nan kararl ar me v C
kararl ara muhalif kalan YO0netim Kurulu UOyesi
16.,c. YOnetim Kurulu toplantilari miz et kven ve vel
ger ¢cerkillentetkit e cEisra.s ibrzK etGme s i ile de diuzenl enq
16.cl.Y°netim Kurulumuz g°revlerini etkin ol arak vy
16.c2.Y°netim Kurulumuz kur al ol arak Bakkané veya
toplanma k't adeéer . iyel erden en az - éneén i steji
toplantéya -ajrélmasé zorunludur. Kur ul cyel
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géendem konusunu a-ék-a belirleyerek Bakkan:
Yardéemcésémpdamtléywrauldwa vied et mesi ni i steyebili

16.c.3.T¢m toplantée -ajrélaré toplanté ge¢n¢egnden en
géenegnden en az onbexk gén evvel taahhg¢gt | ¢
géendemi ni i -erecektir

16.c4.Y°net i m Kur unenin Bsnamddesbdezll e k t i | di | i szer e, Y €
-ojunlujunun hazeér bulunmasé ile toplanabil:i
il e karar alabilir. Y°netim Kurulumuz topl ¢

yapar; ancak her birsefd nd e kaenadayambardkakka bir yerde de ya

16.c5.Topl ant él ar Kngilizce ve T¢rk-e ol arak yer ¢t
olarak tutulur. Her t oplpaanyt ésyaéh itpa keirbi e nt atr uatf aéi
gestey9meni ikm kurulu ¢yelerince der hal Kngi | i
pay sahiplerine yazéleée olarak bildirilir.

16.c6.Y°netim Kurulu ¢yelerinin toplantélara fiil
eri kim sajlayan her ktagrell @bt eknoloj iThophant éjy

ancak g°r¢klerini yazéle olarak bildiren ¢ye
16.c.7.Y° netim Kurulu kararl aré imzalanarak karar

cyelerin gerek-ebeanjpi i dhealbamalrarce ehgertakir.

bel geler ile bunlara ilikkin yazékmalar Y©°%n

ol arak arkivlenir.

16.c8.Y°netim Kurulu ¢yelerine tanénmék ajérl ékl é

16.c9.Bajémséz y°netim kuoylunupyerandeje bdlalumler de,
Kurulu ¢yesinin olumsuz oy kullanmasé durur
Sermaye Piyasasé Kurulu d¢gzenlemelerinin °ng

16.c.10Y é | i -erisinde Bajémséz Y°naernmary aknuriulliuk kjiyleil e
i Kl emi veya °nemli. nitelikte iklem bul unmama

17 YOnetim Kurulunda Ol uGturul an Kom

Esas SozleGmedesinndleB.den bel irtil di gKanunzere TU0Or
Sermaye PiyasasalyyeKaé&Pnwmws,asberKkmrul u dozenl emel er
girket’ in gereksinimler:i de dikkate alinarak L
Kur ums al Yonetim Komitesi ve Rbekinl &me&krenc Slaip®
esaslar1 c¢cercevesti md@l.édrmaadiliyetl erini yiarid

17.a.Denetimden Sorumlu Komite:

Ad-Soyad] GOorevi
Paolo Zanetto Bakkan
Metin Tan] fye
Deneti mden Sorumlu Komite ¢yel eri gerevlerinin
Y°netim Kuruludnun icmar dlmhhm&ksi gpausel abgana wvecx
cyvel eri araséndan se-il miklerdir.
Deneti mden Sorumlu Komite faaliyetlerini Ser ma
Kur umsal Y°netim Klkeleriodonde ©°ng°r¢l de] ¢ kKeki

-er de20®y €1 énda;
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- kirkretyell ek/ ara d°nem finansal tablo ve di
kamuya a-éklanmadan ©°nce incelenmik.

- kirikretbi zmet alacajée bajémséez denetim Kkirke
denetim s°zlgemesemhkt gP zden

Deneti mden Sorumlu Komite yeélda en az 4 kez to
Kuruluéna yazélée olarak sunmaktadeéer

Deneti mden Sorumlu Komite, kendi yet ki ve sorum
Kurul udéna thuamgkt adde. bAncak, ni hai kar ar Y
verilmektedir.

17.b. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kur ums al Y°netim Klkelerine uyum konul arénda - 8

ver mek amacalylYa®, neKkiuirminkgms t esmekaadiyet

Komi t e, Y°netim Kurulu taraféndan ol ukturul ur
toplaneér . Komite toplantélarénda al énan karar/|l
20l6hesap diPlniexmkine Ol aj an Genel Kur ul topl ant ése

Kurulu toplantéséna kadar g°rem Kampima&ksi¢cziey el es
akajedaki gi bidir;

Ad-Soyad] GOorevi
Metin Tan Bakkan
Mur at Doj i ye
YijJit Uzu i ye
Komite, Aday G°sterme Komitesi ve | cret Komitesi g°r
17cRi skin Erken Saptanmas.| Komitesi
Komite, kirketdéin varl éjénée gelikmesini ve dev
tekhisi,tespitgerdaklein °rnlseknleerrlien idyggulianmaseé ve
-al ékmal ar yapar, Ri sk y°netim sistemlerini ge° .
pl anl amal aréneée, i-erdifiji ri skl eri ve harcamal ar
Ad-Soyad,] GOorevi
Metin Tan Bak kan
Tolga Bab rye
Erem Turg rye
A.Didem Kurucu L ye

18. Ri sk Yoénetim ve G¢ Kontrol Me k ani

kirket bg¢ nde i- denetim ve i- kontrol me k 8
©zen g°st mektedir. erket kbpnyebki madaki yetl
Soruml u Komi tednin koordinasyonuyl a Fi nans Di
Departmané taraféndan y¢regteéel mektedir. Bununl a
Denetim Bakkan Yar de mca&r &g rac & ao lbrma Ktaaadadry.et | er

-<
— o

S i
il

S°konusu komi tet geleinihtérnetiskteets§ionrde yer al maktadeér
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Strateji k Hedefl eri

kirkdat ma, der gi yayéncél éj éndaki i der konumu
mecral aréndan biri konumuna getirmeyi, mevcu
yetenekl erimiz etraféenda yeni kar mer kezl er i 0
b¢ye¢imees kat kéda bulunarak kendi pazar payéneée bg¢y
Y°netim Kurulumuz ve y°neticilerimiz, bu strate
déezenldi ol arak g°zden ge-irmektedir.

Ayréca Y°%°netim Kurulunumx egielbhhaddesigidevider aylEs a
é

tanémlanmékt ér ve bu g°revlier i-inde operasyone
kirketdin stratejik hedeflerinin olukturul maseé@
yapél an -al ékmal asunYq metkit @ d & ubreul lkurdl fesnte n hedef |
ul akmadej] é, Y°netim Kurulu toplGamtfed alrieynalta deni &
ve performansé hazérl anan ayreénteéelée raporlar in
ar adrelkd yapél an y°netdnm dtuo plmaintg zadem d g e -kii rrikleme
hedefl er ve stratejiler geliktirilmektedir.

Esas Szl ek memmaddhes2ilnde detayl & ol arak belirtildi
Kurul udnun tanéml @anmgék i gebevVvIimesinii -yerimaddede

Y°netim Kuruludnu bilgilendirmekle y¢kemlgegder.

20. Mali Haklar

Esas S°zlekmemizin 19. maddesi uyarénca Y°%°neti
Genel Kurul ca kararl akt ér @l éBaj ez g&falet ikmr Wk
cyelerimizin BeOOBi Pidreganewlhi enle rkeatr ar veri |l mi ktir
Y°netim Kurulu ¢yelerine herhangi bir Kekil de |

araceéelejeéeyla kahsi k r e dakta \eyh éehiree kefatetngibisteminatla d i kKul |
verilimemektedir.

2. Kar Dag!1 t 1 mi

et , Te¢rk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piy
) D¢zenl eme ve Kararl ar e, Kuruml ar Vergi si
s®zlexkxmesinin il gildi k©r dameaktéad dra.ddesi ni

°neti m KiMaru2Dlrtmairzi hl i t opl ant ésénda;

Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasé Me
nl emel er i, Kuruml ar Vergisi, Gel ir Vergi si
2tEsnas S°zlekmesi o6nin il gili hekemleri ve Kk
ti kasedo di kkate al énar ak;

T OUA < M=
o~ o :

asasénda Fi nan4d4all Rapor |
ml er i dwen i De maltei, m K&tman ds& rz

éndan yayénlanan Tg¢rkiye
Raporl ama Standartl aré (ATI
konuya ilikkén d&eamatil mdeé&n L
ge- mi : P3A10122DAB6 hesap d°Pnemine ait Birey
AErtel enmi Kk Vergi Gel i r JO®T ¢ ikk kLaitrea sal €&t nudt éajr éenn
D°nem Zararéo oluktuj u,
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- Ver gi mevzuat é Kkaps anméénjdea tvaer aT.e(.d a I\nlalylayyeenBaaM
Hesap Pl anédna ger-e31t aukBbc6 Ohe®adap?20dl®6n e mi n
kayetlaréemezda ise 3.899.041,04 T¢rk Lirase
ger ¢l erek,

- 2016 hesap d°nemine i lairk kdianj éaléanr ayka phed rntaaymgia j |
pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu h
karar veril miktir.

Kur ums al Yonetim GI

kirketimiz -3 MAORGi&iaakyed 1 @° nemi nde, Sermaye Piyas
yvayénl-Bdé]l eKuidumsal Y°netim Teblijidédnde belirti
zorunlu ol mayan il kelere de uyum i-in azami gay

Zorunl uk bt ka tumpwenmayan ilkelervd ej er | endi r mel eri mi z ack I
ol up, kirket b¢nyesinde s°z konwsu hekwagl arada&
bul unmamaktader .

- Madde 121 0rt akl ék®° zyed9nedemat izmory aigdllecan@c radgP makt an
ka-énér .

kirket Esas °3%Z 1| edkenmeestiiorm dyeap el abi | mesine il i KKk
Bununla birliktek onuyl a il gi | i SPK, TTK ve dijer t¢m mo
°ng%r ¢l megkt ogro.

- Madde 1.5.2Azénl ek hakl ar &, e s a sd es °bzilreiknndee ni | dea hsae rdmga
orana sahip olanlara da tasasabBPkziexmAdkeek ,hel
geni kletilebilir.
kirket Esas S°zIl exkmesi 6nde azénl ék hakl areéna
birlikte konddkehertgi SPKft ¢({MmMTHKave dijer t¢igm me
uyul maseé °ng°r ¢l megktgor .

- Maddel.7.1Pay |l ar én serbest-e deygedamebal cesi ka-&npo

kirket Esas S°zlekmesi dnde C grubu dejyillar én d
i ken nama yazelé A ve B grubu paylarén devri ni
Md . 7) . Sz konusu keéeseéetlar kirketodéin m¢gktere
sonucudur.

- Madde 2.1.3Ser maye mepivgamd €€ nc a- &klalmaggrakerga e | dur um

ve di pnofindnsal tablo dildirimleriT ¢ r k - yeadsné rna ndda@akKngi | i zce
deKAP@t-a& k IKmmgarl.i zc e a-éeklamal ar , a-ekl amadan
ver mel er i nolacakyla-r gleenc &éd ojdmo l ay steazm, anl akélabilir

a-éklamanén Tgacdkk elsfi zdé eoltatak | @azérl anér .

KAP a-ékl amal arénda il gil:i mevzuat gerefji t ¢m
getiril mektedir. Bunungdiay alsiarsléi kmev, z uUKA RO t LAy ag &
a-ékl anmaseé gereken, °zel durum ve di pnotl a
Kngilizcelerinin a-éklanmasé uygul amasé mevcut

- Madde 214. Knternet sitesinde yeryatadraéhmc 6l hgéher
yar ar la-ndmasmedan Tg¢r k-He eirli &k kteskmd rdeera lmayyrnééc a 1 ht i)
se-il endiyldbearndceé de hazeéerl aneéer .
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kirket i nternet sitesi heng¢z Teéer k- e hari ci

i -ermemektedir. Bununl a birlikte kirket i nt
hazéerl anmaseé i -1 n ger ekl i -algenkpal aorl aml aeml aknéa
s ¢ r mitdier i | me si °ng°r ¢l mektedir.

Madde 3.1.2.Menf aat sahiplerinin mevzuat ve s°zl| ek
halinde etkild@ ve sajlkihékeldi,r itlagza miin memk@raéa
sahipl eri nd agajtlaaznm énka t mi Kiul Imekanhakimamasie i -
kol ayd €£ff &r iki.r-kAsyte@aal ar éna y°neliuktuazmi wat bpa
kurumsaKnt ernet sitesi aracéleéejéyla kamuya a-eéekl e
kirket -al exkxanl aréna y°nel i k t aazbmiktengetek pol i t i k
4857sayél e Kk KanusayélgerBasen58B63Kanunu hg¢gkemle
edilmektedir.

Madde 3.2.1.B a kktiar-kael té kobmak; ared& e menf aatirkathi gyloeareitnimi
k at e destekieyicemodellat i r k et i aksatmayaeak € k| d e kgierl kiett i r i |
taraféndan beni msenen s°d¢ zlkeard leane | ennidred ¢ e rveeky
s®zl ekmesinde yer verilir.

kirket i - d¢zenl emelerinde ve Esas S°zl ekme'
katéel émkehémayesty®°neli k herhangi bir mo d e | me v
paydakl arén menfaatlerini g°zetecek kekil de ac
gzetilerek belirlenmektedir.

Madde 3.2.2.Menf a at sahi pl erdo] % kémdEadnada menfaa n u -
sahiplerinin go°r¢kleri al énér .

Menf aat sahipleri bakéméndan sonu- dojuran °
sahiplerininy az @ ¢ € ¢ninl aelrésnénmaa il i kkin uygul amamamez
Bununla birliktek i r ket Geopl aKuéeuarénda menfaat sahipl
ol maksézén g°r ¢K al ekver Axyi ada, bménohabdmasahir
i -erisinde yer alan pay sahipleri ve yat ér émc
d¢zenl emel erkii/rkkaertar Bialr @i lielnedi r me Pol i ti kaseé ¢
ara-lar vasétaséyla bilgilendirme yapeél makt ad
Madde 3.33¢al eéxanl ara sajlanan tagmékaklaréa adigi
v e gerge¢l erini arttéermal ngeémnaekyexealiirk | ierf i tvie
pol i tolkaktaureul ur .

kirket -aleéxkanlareéen ejiti mi konusunda azami o
hali hazerda yazéleée bir ejitim politikaseé bul ur

Madde 4.28Y° net i mykedreuwlimi n g°r evl eledi reksentatseé ndealtke p
ol ac a&kdr,ar eket sermayesinin %2500 ni akan bir
husuK AP@&t-a@ k|l anér .

kirketimiz taraféndan Y°%°neti mk kaurll aur & yiell er kini

sebep olacaklaré zararlar i-in sermayemizin %
Ancak ortaklarémézdan Dojan kirketler Grubu H
gerevli Y°netim Kurulou teakely@rietv aney %rae tdiac ialzerni
bul unan Kirketl ere at anan Y°netim Kurulu oy
yekeml ¢l ¢kl erden doj an Kahsi sorumlul ukl ar é
yapt ér méxter . Dol ayeséeyilyael eir i k evtei my Zn evt®inceitliem
kapsaméndader .
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Madde 439k i r ket , y°netiimekor@anend 25laecan az ol ma m:
bir hedef oran ve hedef Zzaman belirler ve bu
Y°netim Kkurul wl @@dwmahehledd ssureda sajl anan il er
dejerlendirir.

kirket Y°netim Kuruluénda bir kadeéen Lye bul |

Yardemcésé olarak g°rev yapmaktader. Y°netim
al akal & utzencarng béek lvae é na g°re se-il mekte ve bu &
arasénda farkleéelakmaya °nem verilmektedir.

Madde 4.55Bi r y°negymsikmirml bi rden fazl a®° zkeonmi t ed e
gosterilir.

kirketdote bajémséza¢gkeméet edéekgfdavbivagam fanl
bul unmamaktadeéer .

Madde 4.65.Y° net i m¢ ykedreuliwme vV e i dari sorumlul uj u
verileng, cretl er il e sajlanan dijer t¢m menfaatler

a-ékl anéemrda Kad-kdk |bogusta yta@prel mas é

Y°netim Kkurulu cyel eri vV e i st d¢ezey y°netici
raporunday e mal i t ab topluothiakan ekl aménadtda adér ndaBaj é ms € z
y°netim kurulu ¢yeliekliearei nye niegtiimn ekduerru | 2ud egrgee |y
rekabet menfaatl eri a-eéséndan ki Ki bazl & a-ékl
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11
Ku

Kar
Kar

. Finansal Raporl ar ve Faaliyet Raporu’” nun Kas
rumsal YonekarmrKionvie eeéneti mden Sorumlu Komit e
DOGAN BURDA D_ERGG YAYI NCI LI K VE PAZARLAMA
YONETGM KURULU KARARI
ar Tarihi : 01.032017
ar No. : 201706

Gmz al ay an| :@Hans Eckart Gerhard BOLLMANN Ba k k a n)

KK
t a

Hanzade V. DOJAN BOYNEMRc § Ba) k an
Fabrizio DOANGELO (,vye)

Soner GEDKK (,vye)

Mehmet Yakup YILMAZ (Murahhas | ye)
Kar | G¢nter SELL () ye)

Metin Tanju ERKO¢ (Bajémseéez |ye)
Paol o ZANETTO (Bajémséz |ye)

bu karar Tg¢rk Ticaret KaWumealt inm dikdwer BI9W /|1 We Thesrki
raféendan i mzal anméxktér .

Deneti mden Soruml u Komi temi z~&in vV e il gili y ¢
dojrultusunda uygun g°r¢keg i le Yonetim Kurul um
(ASPKO)-BAuh @d@PSer mayRki nPainysaaslasRapar | amaya Kl i kkin
kapsaménda Kamu G°zeti mi, Muhasebe ve Denetim S
yayénlanan T¢rkiye Muhasebe Standartlaré (ATMSO)
(ATFRSO0)6na uygaal aoarar@a&k0 suamweaen &@sKanun Heigkmegnde
9 uncu maddesinin (b) bendine dayaneél arak KGK t .
tarih ve 30 sayeéelé Kararé ile belirlenip kamuye
tarih ve 22/805s ay él é Kararéébéna bajlanép yine SPK&énén

Haftal ek B¢l teni il e kamuy a a-éklanan usul de

hazérl anan; bajémséz denetimden ge-mik, bir ©°nc

3112 2016 hesap d°nemine ait bireysel Finansal Ra |

Kur ums al Y°netim Komitemi zdin vV e il gili y ©
dojrultusunda uygun g°r¢ke ile YPnetim Kurul
Kanunu (ATTKO) ,t GBRank g k|l &jeé TkitB&kleahleé ko) Yeéh ek
Raporunun Asgari K-erijinino Beéi rSIP&Kdimeani | Hak
iSermaye Piyasasénda Finansal ORa&pouygaumayal aKrlai

hazeéerl anai3ll22Nl684ap0d®nemine ait ve ilgili mey
ol arak hazérl anan finansal tablo ve dipnotl a
01.01.201631. 12. 2016 hesap d°nemine ait ekl: Faal i

karar verildi.

Hans Eckart GerhardOLLMANN Hanzade V. DOJAN BOYNER

(Bakkan) (Bakkan Yardémceéesé)

Fabrizio D6ANGELO Soner GEDKK

(1ye) (Gye)

Mehmet Yakup YILMAZ Kar | G¢e¢nter SELL

(Mur ahhps | ye (tye)

Metin Tanju ERKO¢ Paob ZANETTO

(Baj éms)ez | ye (Baj éms)ez | ye
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11.Fi nansal Raporl ar ve Faaliyet Raporu’ nun Kabul
Kur ums al YOnetim Komitesi Kar ar i ve Deneti mden

DOGAN BURDA DERGG WRYPANZTARLAMA A.g.
KURUMSAL YONETGM KOMGTESG KARARI

T AR G H802.2017
KONU : 01.01.2016 31.12.2016Hesap D° ne mi FKarumetal R¥paeti me
Uyum Raporu

T¢e¢rk Ticaret Kanunu (ATTKn.(d)B,ak@amieikiok edtaléelriidna r
Yéll ek Faaliyet Raporunun Asgari OK-veer i§darnmany eBe
Pi yasaseé Kurul-u4 @esmikygeodnPuinaklksénda Finansal F
Esasl aro6hebluiyjgiun ol ar 2066-838hz €21 2086, h€dapPld®nem
ilgili mevzuat h¢keml erine uygun ol arak hazeéer|l
bajémséez deneti mdedl .gk2.m2 k16 OHe Ddp 20%ABemi ne ait
Faaliyet Raporudedh71.yerinkKdracmkalSPK%Bneti m Tebl i]j
hazérl anan ve sunum esaslaré SPKo6énéen 27.01.20114
SPKOonén 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayéleée Haft
KI kel enr iRappudu, kirketdéin Faaliyet Raporudbénun
Raporudnun hazérl anmasénda sorumlul uj u bul una
incelenmi ktir.

Sahip oldujumuz ve bize iletilen [Rapbrgiel er il e
Kur ums al Y°netim Uyum Raporu ile ilgili gor ¢ K¢l
Uyum Raporudnun hazérl anmasénda sorumluluju bul
-er-evesinde s°z konusu Faaliyet Rapououn, ve K
kirketimizoéin faaliyet sonu-laré hakkénda ger - ¢
dojurabil ecek her hangi °neml i bir eksi kIl ik [
dé¢zenl emel erine uygun ol duju kanaatine var él méecx

Metin Tanju Er
Bakkan

Dr. Murat Dog Yigit Uzun
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11.Fi nansal Raporl ar ve Faaliyet Raporu’ nun Kabul
Kur ums al YOnetim Komit eSir ukd rua rKio mi ¢ eD eKmea tairmd e n

DOGAN_BURDA DERGG YAYI NCI LI K VE PAZARLAMA A.g.
DENETGMDEN SORUMLU KOMGTE KARARI

T AR G H802.2017
KONU :01.01.2016 31.12.2016He sap D° n e mi Finansal Raporu

Ser maye Piyasase Ktlrdu llu sSegn@d@RK9Bd s dsandall Fi nan
Raporl amaya KliakkapEsamehadaa vebKamu G°zeti mi, r
Standartlaré Kurumu (O06KGK®6O6) taraféndan yayeéenl
ve T¢rkiye Finansal Raporulygman Dtl amdakr tsluanruém (edsoda
sayélé Kanun H¢kmgnde Kararname (AKHKO)O®Gnin 9

KGK taraféendan geliktirilen ve KGKO6nén 02.06. 2
kamuya duyurul an, ayredée taki bhbewveSRROIBOD AYyE@T e
yine SPKédnéen 15.07.2016 tarih ve 2016/ 22 sayéle
2016 TMS Taksonomisi dne wuygun ol arak hazeéerl anar
d°nem il e k aOf.20&6l3alk.t1e2r.n2a0l166 Ohlesap d°nemi ne ait bi
kirketéin Finansal Raporl arédédnén hazérl anmasénd
al énarak incelenmicktir.
Sahip ol dujumuz ve bize i loausublregselFibandaldgRapbréde i | e s
i gili ger¢é¢kegmegz finansal tabl ol arén ve dipnot
y°neticilere iletilmik olup; bu g°r¢k -er-evesi
faaliyet sonu-I| aruanuh ylaknesredda ég ér, - glanéd t eécé ol ma:
her hangi °neml i bir eksi klik i-ermedif9ji ve SP
var él mékter
Paolo Zanetto Metin Tanju E
Bakkan l'ye
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12. Finansal Raporve YKFaal i yet Raporu Sorumluluk Beyani

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA AS. ) )
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI : 01.03 2017
KARAR SAYISI  :2017/06¢

SERMAYE Pi@fAs“As[ KURULU’NUN )
11-14.1 TEBLIGI’NIN IKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S.nin, 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemine ait Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK™)nun 11-14.1 “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK™) tarafindan yaymnlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS™) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)na uygun
olarak sunum esaslari 660 sayih Kanun Hikmiinde Kararmame (*KHK")'nin 9 uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan geligtirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayih Karar ile belirlenip
kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine SPK’nin
15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Biilieni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denctimden gegmis. bir 6nceki dnem ile kargilagtirmali 01.01.2016 -
31.12.2016 hesap dénemine ait bireysel Finansal Rapor'u ile 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemine ait
Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup: gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cergevesinde;

- Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu'nun onemli konularda gergege aykint bir agiklama veya
agiklamamin yapildi tarih itibariyla yamltic) olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi,

- Yiiriirliikteki Finansal Raporlama Standartlarna gdre hazirlanmg Finansal Rapor’un, Sirketimiz'in
aktifleri, pasifleri, kar ve zarar ile finansal durumu hakkinda gergegi dilriist bir bicimde yansutig ve
Faaliyet Raporu’nun da Sirketimiz'de isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, Kkars
karstya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansittig,

lespit olunmustur.

Paolo Zanetto '/' Metin Tanju Erkog
Denelim}wiﬂ Komite Bagkan Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
i 1117
' ’ ‘
|
Mechmet Yakup Yiimaz R Ayse Didem Kurucu
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Fipans Direktoril
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12Kar Dagirtim Yoébnetim Kurulu Karari ve Kar Dag:it

DOGAN BURDA D_ERGG YAYI NCI LI K VE PAZARLAMA
YONETGM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 01.032017

Karar No. : 201707

Gmzal ayanl @adansEckartGer hard BOLLMANN (Bakkan)
Hanzade V. DOJAN BOYNER (Bakkan Yarde
Fabrizio DOANGELO (,vye)
Soner GEDKK (,vye)
Mehmet Yakup YILMAZ (Murahhas |ye)

Kar | G¢nter SELL () ye)
Metin Tanju ERKO¢ (Bajémsez |ye)
Paolo ZANETTO( Baj éms éz | ye)

Kkbu karar T¢rk Ticaret Kanunu madde 390/ 1V

tarafeéendan i mzal anméxteéer .

T¢e¢rk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasaseée Me

D¢zenl emel eri, Kuruml ar Vergisi, Gelir Vergi si

kirketimiz Esas S°zlekmesi onin il gk@ri Dhagjkétmdner i

Pol itikaséo dikkate al énar ak;

- SPK'nun Sermaye Piyasasénda Fi nanlsda.ll Rsagpyé&ll & m
Tebli]) hekemlerdi dahilinde, Kamu G°zeti mi, M
(A KGKO) taraféendanulyayemd aBaandgmrtkli greé M( A TMSO
Finansal Raporl ama Standartl ar e (ATFRSO0) 6na
SPKONnunN konuya il i kKkin kararl ar e uyar énca b
01.01.201631. 12. 2016 hesaped° kremiamesadi TaBioenpra g°
Ver gi Gelirio dikk,xTe;, r &l éLn o é&jséén dtau t 3a.r B¥7n6d.a6 275N e |
ol uktuju,

- Ver gi Mevzuatée kapsaménda ve T.C. Mal i ye Bak:
Hesap Pl anédna 14016 € 3 1t.ult2u.l12a0nl1 6 0 1h.e0s a p d°nemin
kayétlarémézda ise 3.899.041,04 T¢rk Liraseée t

ger ¢l er ek,

- 2016 hesap d°nemine ilikkin olarak herhangi b
sahiplerininbi | gi  endiril mesine ve bu hususun Genel I

karar verilmixktir.

Hans Eckart Gerhard BOLLMANN Hanzade V. DOGANBOYNER

(Bakkan) (Bakkan Yardémcéseé)

Fabrizio D’ ANGELO Soner GEDGK

(iye) (iye)

Mehmet Yakup YILMAZ Karl Gunter SELL

(Murahhas | ye) (1ye)

Metin Tanju ERKOC Paolo ZANETTO

(Bajémséz |ye) (Bajémséz | ye)
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12.Kar dagi

t1m tabl osu

DOJAN BURDA DERGK

YAYI NCLI K VE F

YI LI KAR DAJI TI'M TABLOSU (TL)
1 ¢ékarél mék Sermaye 19.559.175,00
2 Genel Kanuni Ak-e (Yasal Kayeéetlara G@G6768)5001)
Esas s°z|l ekme uyarénca kar daje
konusu imtiyaza ilixkkin bilgi Yoktur
Yasal Ka
SPK "ya G°r(eYK) G1
3 D°nem Karé [/ (Zararé) (+/-)(2) -4.506.311,00 -3.899.041,04
4 Vergiler (+/-) (3) 529.686,00 0,00
5 Net D°nem Karé [/ (Zararée) (+/-) -3.976.62500 -3.899.041,04
6 Ge-mik Yéllar Zararlaré (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Ak-e (-) 0,00 0,00
8 NET DAJI TI LABKLKR D¥NEM KARI / ( Z97@62%00 ( +43.899.041,04
9 YEélI i-inde yapeélan bajéxklar (+) 30.637,20
10 Baj ékl ar Ekl enmi k Net Dajeéetel abi-B.9459878dem Kare [/ (|Zararée) (+/-) (4)
11 Ortakl ara Birinci Kar Payeé 0,00
-Nakit 0,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 0,00
12 Kmtiyazl & Pay Sahiplerine Dajéteéelan &@r [Payeé
13 Dajétélan Dijer Kar Payeé 0,00
-Y°netim Kurulu !yelerine, 0,00
-¢al ékanl ar a 0,00
-Pay Sahibi Dékéndaki Ki kil ere 0,00
14 Kntifa Senedi Sahiplerine Dajéeteéelan @G Payé
15 Ortaklara Kkinci Kar Paye 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Ak-e 0,00
17 Stat¢ Yedekl eri 0,00
18 ¥z el Yedekl er 0,00
19 OLAJAN! ST! YEDEK 0,00
20 Dajéetél masé ¥ng°r¢len Dijer Kaynakl! ai000
Ge-mik Yéllar Karl are 0,00
(1) "Enflasyon Farklaré" ilave edil memi«ktir.
(2) ""S¢rderé¢glen Faaliyetler Vergi ¥ncesi D°nem Zararé''ndan ol ukmaktadeéer.
(3) S¢rder¢len Faaliyetler "'"Ertelenmik Vergi Geliri'""nden olukmaktadeér.
(4) Dajeéetélabilir d°nem karé ol ukmamaktadeéer.
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAJI
KAR PAYI / NET 1 TL NOMKNAU
DAJI TI LAB DEJERLK PAYA K
GRUBU TOPLAM DAJI TI LAN D¥NEM KAR EDEN KAR PAYI
NAKKT (TJLBEDELSKZ |( T LORANI(%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET A 0 - 0,00 0,00 0,00
B 0 - 0,00 0,00 0,00
C 0 - 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0 - 0,00 0,00 0,00
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